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TOKAT BELEDIYESIi 2025-2029

SUNUS$

Anadolu’nun kadim sehirlerinden, birgok medeniyete ev sahipligi yapmis, zengin tarih ve kalttr
mirasina sahip Tokat'imiza hizmet etme gorevi bizim i¢cin blyUk bir sorumluluk ve bir onur
vesilesidir. Amacimiz; imkanlar ve ihtiyaclar dahilinde tarihin koklt sehri Tokat't daha yasanabilir
bir kent, insanlarimizin ise Tokat'ta yasamaktan mutlu olmalarini saglamaktir. Bu nedenle hem
sehrimizi guzellestirecek hem de insanlarimizin hayatini kolaylastiracak projelerle yola ¢iktik.
Halkimizla paylastigimiz tUm projeleri ve daha fazlasini belirledigimiz plan c¢ergevesinde
gerceklestirmeye calisacagiz. Inaniyoruz ki; bu sehre hizmet calismakla saglanir, calismak ise
planlamayla hedefine ulasir. Calisma azim ve gayretimizle gergeklestirecedimiz Stratejik Plan
onUumuzdeki bes yilik galisma hayatimizin yol haritasidir.

Insan ihtiyaclarinin degismesi, teknolojinin gelismesi, kent kiltirinin yayginlasmasi ve insan
- ¢evre etkilesiminin artmasi ile yerel yonetimler artik hayatin her alaninda var olan kurumlarin
basinda geliyor. Vatandasin her konuda ¢o6zim aradidi yerler olan yerel yonetimler, cagdas dinya
kentlerinin hizmet ve proje standardini yakalamak, teknolojik sistemleri verimli kullanmak ve
hizmet kalitesini arttirmak zorundadir.

Dunya ¢apinda projelerle sehrine ivme kazandiran, toplumun tim dinamikleri ile ortak hareket
ederek, ortak akil olusturarak, halkla buttnleserek kent kimligi ve bilincini olusturarak, kent ve
insanicin en verimli projeleri hayata gecirebilen, huzuru ve refahi 6nceleyerek ¢alisan belediyeler,
hem sehrin hem de tGlkenin gelisimine katki saglar. Bu gergek dogrultusunda ortaya koydugumuz
2025-2029 Stratejik Plani ile kentsel gelisimi ve yasanabilirlik dizeyini yukselten, toplumun
refahiniarttiran, kiltarel zenginligi ve kent kimligini giglendiren, gevre gelisimine katki saglayan,
sahip oldugumuz tarih ve turizm potansiyelini koruyan ve yasatan, toplumumuzun her kesimini
ayri ayri destekleyen bir calisma stratejisi olusturduk. Sahip oldugumuz sosyal sermayeyi daha
goérunar kilarak, toplumun her kesimini kapsayan, aidiyet duygusunu guglendiren, butincul
yaklasim ve birlikte yonetimi saglayan, ‘sosyal ve huzurlu bir toplum’ idealimizi destekleyen
projelerle toplumsal yasamin gelecedinidahadaguglendirecediz. Sehrimizinturizm potansiyelini
arttiran, tarihi ve kulttrel mirasi yasatan yatirimlarimiz gibi tarih ve kaltur turizminin canlanmasi
ve hak ettigi degere kavusmasi icin ¢alismalarimizi strdurecegiz.

Sehrimizin onumuzde ki dénem izleyecegi yolu hep birlikte belirlerken, Tokat'in dederlerini
koruyarak kalkinmasi, topragina, suyuna sahip ¢ikilmasi, tarimiyla, turizmiyle, ekonomisiyle
bir cekim merkezi haline gelmesi ana uzlasi kaynaklarimiz olmustur. Inaniyorum ki; Uretken
Belediyecilik anlayisimizla hep birlikte hayata gegirecedimiz 2025-2029 vyillari arasi Stratejik
Planimiz; “Lider Ulke Turkiye” hedefine giden yolda Tokat'imizi gelecegin akilli kentlerine
hazirlayacak, ¢cevresel ve dogal dederlerini koruyarak gelistirecek ve Milli Birlik ve Butunlak
ilkesinin en énemli yol haritasi olacaktir.

Belirlenen hedeflere ulasmak adina, planlama surecinde oldudu gibi yine elbirligiyle ¢alisip
uretmek temennisiyle, planin hazirlanma slrecine katki veren tium paydaslara, belediye
meclisimizin degerli tyeleri ile tim ¢alisma arkadaslarima tesekkur eder, sevgi ve saygilarimi
sunarim.

Mehmet Kemal YAZICIOGLU
TOKAT BELEDIYE BASKANI
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TOKAT BELEDIYESIi 2025-2029

Bir Bakista Stratejik Plan

MISYON:

Sorunlarini ¢é6zmuUs, vizyon kazanmis, dederleri ve guzellikleriyle buylyen Tokat'in , insaninin
yasamaktan mutlu oldugu 6rnek bir sehir konumuna ulastirmak.

ViZYON:

Sehrin tarihi ve kulttrel degerlerini koruyup yasatarak, gtinin gerektirdigi altyapi ve Ust yapilari
ile strdurulebilir gevre, kurumsal yapi, insan odakli hizmet anlayisi ve hemserilerimizin yasamaktan
mutlu olduklari, huzurlu, gavenli, saglikli bir sehir olusturmaktir.

iLKELERIMiz:

- Milli manevi ve mahalli dederlere saygili

- Sehirlilik bilinci ve estetik duyarlilik

- Degisime ve yenilige a¢ik olmak

- Adalet, dogruluk ve durustliukten 6din vermemek

- Ehliyet ve liyakate 6nem vermek, profesyonellik

- Yonetimde katilimeilik

- Seffaflik, hesap verebilirlik

- Kaynaklari israf etmemek, verimli ve etkin kullanmak
- Hizmette kalite ve insan merkezlilik

- Cevreye karsi duyarli olmak, her canlinin hakkini gézetmek
- Gelisime aciklik ve strdurulebilirlik

STRATEJIK AMAGLAR

Stratejik Amag 1. Imar planina uygun yapilasmayi saglamak ve riskli alanlarda kentsel dénistim
uygulamalari yapmak

Stratejik Amag 2. Tarih ve kultir mirasini koruyup, planli gelismeyi saglayacak kentlesme
altyapisi  olusturmak ve sehir estetigini gelistirmek.

Stratejik Amag¢ 3. Guvenli ve huzurlu bir kent olusturulmasi ve stirdtrtlmesi i¢in ¢alismalar yapmak.

Stratejik Amag¢ 4.  Ulasim altyapi ve sistemlerini erisilebilir, glivenli ve ekonomik bir sekilde
olusturarak surekliligini saglamak.

Stratejik Amag¢ 5. Kurumsallasmayi gelistirecek is yontemlerinin uygulandidi 6ncu bir belediye olmak

Stratejik Amag 6.  Katilimci hizmet anlayisiyla katilimcilik streglerini destekleyici ve tegvik edici
calismalar yapmak.

Stratejik Amag¢ 7. Tokat'in kilttrel zenginligini, kent kimligini gu¢lendirecek sekilde gorunur kilmak

Stratejik Amag¢ 8.  Cocuk ve genglerin gelisimine yonelik calismalar ile topluma katilim kapsamini
artirarak yeni neslin gl¢clenmesine katki saglamak.

12
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Stratejik Ama¢ 9. Cevre ve insan sadligini korumaya yénelik yapilan ¢alismalarla Tokat ‘da ¢evre
bilincini ve farkindaligi arttirmak

Stratejik Amag 10. Dezavantajli Gruplarin, Toplumun Her Alanina Katilimlarini ve Uyumlarini Arttirmak

STRATEJIK HEDEFLER

HEDEF 1.1 Yapilasmanin imara uygun sekilde gergceklesmesi ve kagak yapilagsma ile micadele igin
etkin dnlemler almak

HEDEF 1.2 Riskli alanlarda ve rezerv alanlarda kentsel dontsim uygulamalari yapmak

HEDEF 1. 3 Belediye hizmetleri igin gerekli bina ve alanlarin projelendirme, ihale ve yapim sureglerini
takip etmek ve sonuglandirmak

HEDEF 21 Imar planinda ihtiyac duyulan bélgesel revizyonlar yapmak, gelisme potansiyeli olan
bolgelerin imar planlarini yapmak

HEDEF 22 Imar plan sinirindaki alanlarin parselasyon calismalarini yapmak, imar plan geregi
kamulastirma ve alim-satim islemleri yapmak

HEDEF 2.3 Sehir estetigine, sehir silueti ile sosyal ve ticari hayata katki saglayacak proje ve
uygulamalar yapmak

HEDEF 2.4 Sehrimizin tarih ve kaltar mirasini korumak, turizme kazandirmak Gzere projeler yapmak
ve uygulamak

HEDEF 3.1. Tokat halkinin huzur ve sagligini korumaya yoénelik is yeri ruhsat ve denetim faaliyetleri
yuaratmek.

HEDEF 3.2.  Toplum dtzeni ve kent esenligine yonelik faaliyetleri ve denetimleri gergeklestirmek.

HEDEF 4.1 Yol a¢gma, asfaltlama ve kaldirim c¢alismalari yapmak, gerekli yerlerde alternatif yol
kaplamalari ve aydinlatma calismalari yapmak

HEDEF 4.2 Toplu tasimda vatandas memnuniyetini artiracak proje ve uygulamalar yapmak

HEDEF 4. 3 Trafik akiskanligini saglayacak projelendirme ve dizenlemeleri yapmak, ihtiyagc duyulan
trafik sinyalizasyon, izleme ve denetleme sistemleri kurmak

HEDEF 4. 4 Arag ve yaya alt-Ust gegitleri, kdpriler, tineller, agik-kapali otoparklar projelendirmek ve
yapmak

HEDEF 5.1 Insan kaynaklari yénetimini performans ve verimlilik esaslarina yénelik gelistirmek.
HEDEF 5.2 Teknolojiyi etkin kullanarak ve e-belediye, e-devlet uygulamalari gelistirerek paydaslarin
belediye ile olan is sureglerini kolaylastirmak ve bilisim sistemlerini son teknolojiye uygun olarak

gelistirmek, guvenligini ve surekliligini saglamak.

HEDEF 6.1 Tum hizmetlerimizde, surecglerimizde, yodnetim ve is modellerinde yenilikgilige
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odaklanarak, toplumda sosyal inovasyon ve girisimcilik algisini yUkseltmek.

HEDEF 6.2 Paydaslarin ¢6zUm gelistirme ve hizmet sunum sureglerine aktif katilimini saglayarak
kurumsal performansi ve toplum igin Uretilen faydayi en Ust dlzeye ¢ikarmak.

HEDEF 7.1 Her zaman canli bir kent i¢cin kulttrel, sosyal ve sanatsal etkinlikler dizenlemek.

HEDEF 7.2 Sporu gencgler basta olmak Uzere, her kesimin hayatinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirecek galismalar yapmak.

HEDEF 7.3 Mekan algisi yuksek, ¢ekici ve kaliteli kentsel ortak alanlar tasarlanarak kent kimligini
guglendirmek

HEDEF 8.1 Bolgelerindekiis ve isglcu potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdamini artirmaya
yonelik uygulamalar gergeklestirmek.

HEDEF 8.2 Kultureletkinliklerde 6zellikle Tokat‘in dederleriolan sanatgilar ve eserlerinintanitilmasi,
yasatilmasi ve bu degerlerin izinden gidecek geng¢ neslin tesvik edilmesi i¢in yarigsmalar, sergiler,

festivaller, konserler gibi etkinliklerin dtzenlenmesi.

HEDEF 91 Mevcut yesil alanlarin bakim ve onarimlarini yapmak, yeni yesil alanlar olusturarak kisi
basina dUsen yesil alan miktarini artirmak.

HEDEF 9.2 Gunes enerjisi santrali yapmak, Kati atik depolama alanini genisletmek ve sistemi
gelistirecek ¢alismalar yapmak

HEDEF 101 Sosyal Risk Altindaki Gruplarin Karsilastigi Firsat Esitsizliklerinin Azaltilmasi, Bir Arada ve
Esit Yasam KultUrinian Guglendirilmesi

14
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1. HAZIRLIK SURECI

Kamu mali yonetimindeki reform ¢alismalari ve Avrupa Birligi mUktesebatina uyum kapsaminda
hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 01/01/2005 tarihinde yurtrlage giren
9'uncu maddesi ile kamu idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalari zorunlu hale getirilmistir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 03/07/2005'te, kabul edilmesi ile Stratejik Planlama kavraminin belediyelerde
kendine yer buldugu gértulmektedir.

Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu ile ntfusu 50.000'in Uzerindeki tim belediyeler stratejik plan
hazirlamakla yakamlt kilinmistir.

Tam kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18/02/2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama
calismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Tokat Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, stratejik yonetim ve planlama yaklasimini kamu
yénetiminin temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9. Maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lemek ve bu slrecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” HikmU ¢ergevesinde ve “Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gére katilimei bir anlayigla hazirlanmistir.

Stratejik Plan ¢alismalarinin; Gst yonetimden olusan Stratejik Yonlendirme Kurulu, Mali Hizmetler
Mudurlugu tarafindan koordine edilen ve harcama birimlerinin ¢alisanlarindan olusturulan Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan ¢alisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

2025-2029 donemi Stratejik Plani hazirlanirken, ile ait tum etkenler g6z 6ntinde bulundurularak; dis
paydaglarimiz olan, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, Universite, Meslek Odalari, Dernekler,
Mahalle Muhtarlari, Vatandaslar ve i¢ paydaslarimiz olan tUm ¢alisanlarimizin katilimlariyla yapilan
anketler araciligiyla i¢ ve dis paydas analizleri gergeklestirilmis ve tim paydaslarimizin gérus, éneri
ve beklentilerini dikkate alan bir ¢alisma yapilmasina 6zen gésterilmistir.

1.1. Stratejik Planlama Siirecinin Sahiplenilmesi ve Organizasyonu

111 Belediye Baskani

Tokat Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani ¢alismalari, Belediye Bagkani tarafindan 26.07.2024
tarihinde onaylanan genelge ile baslamistir. Genelge ile birlikte Mali Hizmetler Mudurlugu
tarafindan stratejik planlama ekibine Uye bildirmeleri istenmistir. Birimler tarafindan bildirilen
isimlere genelgede yer verilmis ve ekibin dnceden olusturulmasi saglanmistir.

11.2 Stratejik Plan Hazirlama Grubu

Belediye BagskaniMehmet Kemal Yazicioglu bagkanligindabaskanyardimcilarive birim madurlerinden
olusan Stratejik Plan Hazirlama Grubu, strecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu
olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimini saglamis Stratejik Plan Alt
Calisma Grubu ekibi tarafindan hazirlanan taslaklari karara baglamistir.

Hazirlama Grubu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylama, stirecin ana asamalari
ile ciktilarini kontrol etme, alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar
ve hedef kartlarini degerlendirme, harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katilimini
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saglama ve tartismali hususlari gértstUp karara baglama asamalarinda katki saglamistir. Kurul,
sUrecin ana yUrttlculugund Ustlenmistir. Kurul Ug baskan yardimcisi ve iki mudurden olugsmaktadir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA GRUBU
Komisyondaki Gérevi Adi Soyadi Unvan
Komisyon Bagkani Haydar Alpat Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Derya Bulut Belediye Baskan Yardimcisi
Uye ibrahim Hayri Korkmaz Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Celal Arslan Plan Proje Muduru
Uye Ahmet Basar Mali Hizmetler MUdUru

11.3Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu ,grup sorumlusu Rahman Oncler idaresinde , Mali Hizmetler
Mudurlugunin koordinasyonunda, Mali Hizmetler MUdurtd Ahmet Basar ve belediyemiz birimleri
tarafindan belirlenen personellerden olusturulmustur. Ekip Gyelerinin;

* Gorev yaptigi birimi temsil edebilmesine ve biriminin is streglerine hakim olmasina
* Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecribeye sahip olmasina

* Uyumlu calisabilmesine

Stratejik planlama c¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmesine ve ¢alismalarda devamlilik
saglamasina dikkat edilmistir.

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Stratejik Plan Hazirlama Grubu ‘nun uygun
gorusune ve Belediye Baskaninin onayina sunmustur.

STRATEJiK PLAN ALT CALISMA GRUBU

Komisyondaki Goérevi Adi Soyadi Unvan

Grup Sorumlusu Rahman Oncler Sehir Plancisi
Veri Hazirlama ve Raporlama ) .

Sorumlusu Ayla Bedirhan Celik AR-GE Sorumlusu
Grafik- tasarim Teknik Isler Yakup S6nmez Teknik Sorumlu
Sorumlusu

Sekretarya Yusuf Sari Sef

11.4. Hazirlik Programi

2025-2029 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun‘un 9'uncu maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmek ve bu strecin izleme
ve deerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hukmu
cercevesinde 2018 yilinda hazirlanan “Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis
usul ve esaslara gére hazirlanmistir.

2025-2029 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 26.07.2024 tarihinde Belediye Baskani tarafindan
onaylanan ve yayimlanan Genelge belediyemiz birimlerine duyurulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlama Grubu ilk toplantisini 27/07/2024 tarihinde gergeklestirmis ve strece yonelik
fikir alisverisinde bulunulmustur. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin ve
vatandaslarin goruslerini alabilmek i¢in paydas anketlerinin birabir gérisme yontemi ile yapilmasi
kararlastirilmis, mahalle muhtarlari ve dis paydaslara birebir gorisme yolu ile iletilen sorulari
cevaplandirmalari istenmistir.

Belediyemizin faaliyet alanlarini diuzenleyen mevzuatin belirlenmesi, bu yasal yukumluluklere
iliskin tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi ¢alismasi, harcama birimlerinden alinan bilgi ve éneriler
cergevesinde gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen toplantilarda yururlukteki stratejik plan degerlendirilmis ve mevcut duruma uygun
olarak PESTLE ve GZFT analizleri yapilmis, 2025-2029 Stratejik Planinda yer alacak olan misyon,
vizyon ve stratejik amag ve hedef taslaklari kurula sunulmak tzere belirlenmistir.

11.5. Is Takvimi

FAALIYETLER s%‘;gmu HAZIRAN | TEMMUZ AGUSTOS| EYLUL EKIM KASIM ARALIK
HAZIRLIK
FAALIYETLERI
Stratejik Planlama
Genelgesi
Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Baskanlik
Uyelerinin Tespit
Edilmesi

1 | Stratejik Planlama .
Genelgesinin Mali

9 Hizmetler

Hazirlanmasi ve Madarlog
Onaya Sunulmasi 9
Genelgenin
Imzalanmasi ve Baskanlik
Yayinlanmasi
Stratejik Planlama Mali
Ekibi Baslangi¢ Hizmetler
Toplantisi ve Egitimi | Mudurlagu
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Mevcut Durum

Analizi
) Stratejik
Kzz.ljirzr:sal Tarihge Planlama
Ekibi
Uygulanmakta Olan | Mali
Stratejik Planin Hizmetler
Analizi Madarlugu
Stratejik
Mevzuat Analizi Planlama
Ekibi
Faaliyet Alanlari ve
Hizmetlerin
Listelenmesi
Ust Politika -
Belgelerinin Stratejik
- A Planlama
Incelenmesive Ekibi
Analizi
1. Kalkinma Planinin -
Degerlendirilmesi Stratejik
Planlama
(Yayinlanmasi Ekibi
Halinde)
Cumhurbaskanligi Stratejik
Programlarinin Planlama
Degerlendirilmesi Ekibi
Orta Vadeli Stratejik
Programin Planlama
Degerlendirilmesi Ekibi
Bolgesel ve Sehir Stratejik
Duzeyinde Planlarin | Planlama
Degerlendirilmesi Ekibi
Segim Stratejik
Beyannamesinin Planlama
Degerlendirilmesi Ekibi
Stratejik
Paydas Analizleri Planlama
Ekibi
i¢ ve Dis Paydas Stratejik
Listesinin Planlama
Olusturulmasi Ekibi
i¢c Paydas Anketlerin g‘fratlejik
Yapilmasi aniama
Ekibi
An{(elt Yonteminin
Belirlenmesi- .
Anket Sorularinin gt;?wtl?rl‘rl: 4
Hazirlanmasi-Dig Ekibi
Paydas Anketlerin 1ol
Yapilmasi
icveDis
Paydas Anketlerin Stratejik
Degerlendirilmesi ve | Planlama
Analiz Sonuglarinin | Ekibi
Raporlanmasi
) Stratejik
Kurum Ic¢i Analiz Planlama
Ekibi
Stratejik
Cevre Analizi Planlama
Ekibi
Stratejik
PESTLE Analizi Planlama
Ekibi
GZFT (GUglu Ve
Zayif Yonler, Firsat Stratejik
ve Tehditler) Analizi | Planlama
ve GZFT Tablosunun | Ekibi
Olusturulmasi
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PESTLE ve GZFT Stratejik
Sonuglarinin Planlama
Degerlendirilmesi Ekibi
Stratejik
Gelecege Bakis Planlama
Ekibi
3 Misyon, Vizyon,
Eerl‘el Ike ve Stratejik
egerlerin
: ) Planlama
Belirlenmesi Ekibi
Calistayi ve Kurula
Onaya Sunulmasi
Strateji Gelistirme:
Amac, Hedef Stratejik
ve Performans Planlama
Gostergelerinin Ekibi
Belirlenmesi
Stratejik Amaglar, -
Hedeflerin Stratejik
- . Planlama
Belirlenmesi ve Ekibi
4 | Onaya Sunulmasi
Amac ve Hedefler
Igin Performans Stratejik
Gostergeleri Ile Planlama
Stratejiler ve Ekibi
Projeler Belirlenmesi
Hedef Riskleri Stratejik
ve Kontrol
. L Planlama
Faaliyetlerinin Ekibi
Belirlenmesi
Stratejik
5 Maliyetlendirme Planlama
Ekibi
Stratejik Plan Stratejik

6 Taslaginin Yazilmasi | Planlama
ve Kurula Sunulmasi | Ekibi
S’lc(rzz)tejik Pflar(l:llama
Ekibi Tarafindan -

7 Hazirlanan Taslak gc;ﬁti{;me
Calismalarin K sl
Degerlendirilmesi ve | YUty
Onaylanmasi
Stratejik Plan .

8 Taslaginin Ust ggﬁtiflrme
Yénetici Onayina Kurjlu
Sunulmasi
Stratejik Planin Mali

9 Meclise Havalesi ve | Hizmetler
Onaylanmasi Mudarlugu
Stratejik Planin
Belediye Meclisinde )
Performans Mali

10 Hizmetler
Programi ve Madarlagi
Butce ile Birlikte 9
Gorusulmesi
Stratejik Planin Mali

1 Kamuoyuna Hizmetler
Duyurulmasi Mudarlugu
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STRATEJIK PLANI

2. TOKAT 'DA YASAM

21.Tokat 'nin Tarihgesi

ERBAA

Orta Karadeniz Bolgesi'nin i¢ kisminda, Yesilirmak’a NIKSAR
guneyden baglanan Behzat Deresi vadisi igerisinde
konumlanan sehrin Togayit Turkleri tarafindan
kuruldugu, adinin Togay kelimesinden turedigi; zamanla
“surlu sehir” anlamina gelen “tohkat” kelimesine ziie PAZAR
doénusttgu; “canak memleket” anlamina gelen “Dokeia” ARTOVA
kelimesinin Islami dénemde Tokat olarak kullanildig oy
ileri strtlmektedir.

BASGIFTLIK

RESADIYE
TURHAL
ALMUS

Gecmisi Kalkolitik Cag'a kadar uzanan ve MO. 1650'den

itibaren Hititler, Frigler, Kimmerler, Iskitler, Medler,

Persler, Pontus Kralligi ve Romalilarin idaresinde kalan

Tokat'in en eski yerlesim yeri, sehrin kuzeydodusunda yer alan Persler ve Pontuslular doneminde
onemli bir dinf merkez durumundaki Giimenek/Comana idi. Anaitis Mezhebi'nin kutsal ates tapinagi
bu sehirde bulunuyordu. Hristiyanligi kabul ettikleri icin baskilara maruz kalan bu mezhebe bagli bir
grup insan, Tokat Kalesi’'nin bulundugu sarp kayaliklara siginmis ve buglnkt Tokat'in ilk yerlesimcileri
olmuslardir.

Tokat, Danismend Gazi (1071-1085) tarafindan 1074'te fethedildikten sonra tum kent unsurlariyla insa
edilen ilk Turk sehri olma 6zelligine sahiptir. Kale, mahalle, ¢arsi ve meydan duzleminde kurulmus
olan sehir, bu dénemde ilk yerlesim formu bozulmadan yeni eklentilerle yine kale odakli olarak
vadinin bati yamaglarinda genislemis; yeni mahalleler sosyal ve dini igerikli yapilarin etrafinda
kurulmustur. Ilk dénemde Diskale icerisinde yer alan Garipler Camii, Ulu Cami, Yagibasan Medresesi
ve Selcuklu dénemi eseri olan Sultan Hamami'nin etrafinda olusturulan mahallelerle gergeklesmis
olmasi muhtemeldir.

Sehir yapilanmasi II. Kilicaslan’in (1155-1192) Tokat'i Sel¢uklu topraklarina 1175'te katmasindan sonra
da devam etmistir. Bu ddnemde Alaca ve Eblussems Hankahi mescitleri, Sultan ve Pervane hamamlari,
Ali Tusi TUrbesi, Sefer Pasa Mescidi ve Zaviyesi, Halef Sultan ve Simbul Baba zaviyeleri, Gok Medrese
ile Sik Digini Helasi gibi mimari eserlerden anlasildidi Uzere sehir dogu yoninde, yamagtan Behzat
Deresi tarafina dogru genislemis; Selcuklu dénemi eserleri bu dereyi gegmeyecek bir sekilde dogal
sinir olusturmustur.
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1398'de Osmanlilarin hakimiyetine girmesi ile sehir, Horozoglu Zaviyesi, Hamza Bey ve Meydan
camileriyle dogu yontnde vadi tabaninda ve sehrin ana merkezi konumu durumunda olan Sulusokak
bolgesindeki gelismelerle daha da buytdu. Batiya dodru yasanan genisleme, Arastali Bedesten,
Takyeciler, Kadi Hasan ve RuUstem Celebi camileri, Deveciler ve Yazmacilar hanlari, Haci Turhan
Mescidi ile Sulusokak vadisi boyunca Pasa Hamami ve Tatar Haci Camii ile devam etti.

Tokat; Caldiran zaferinden (1514) sonra guvenlik ikliminin olusmasiyla kisa sUrede cazibe merkezi
haline gelmis ve degisik yerlerden go¢ almistir. Buna bagdli olarak XVI. ylzyilda yeni mahalleler
kurulmustur. Sehrin giineydogdu yonundeki Seyh-i Sirvani Turbesi'nin de bulundugu Cay Mahallesi bu
donemde ortaya ¢ikmistir. Bugtin ayakta olmayan Kazzaziye ve Koza hanlari, Sulusokak bélgesindeki
yogunlasmayi gosteren bir diger unsurdur. Behzad-1 Veli Camii ile sehrin glineyinde 1572'de yapilan
Ali Pasa Camii ve etrafinda sekillenen killiye ile Yas Meydan bélgesinde yerlesmeler yogunlasmistir.

Tl

XVIL yuzyilda Mevlevihane ve Mahmut Pasa Camii ile sehir gliney yontnde genislemistir. Bu ylzyilda
130 civarinda is kolunun bulundugu 6nemli bir ticaret ve sanayi merkezi konumundaki Tokat'ta 15;
1883'te 20 ve 1887'de 26 hanin bulunmasi, sehrin daha da buyuduguni géstermektedir

Erken Cumhuriyet déneminde Tokat'in kuzey-glney aksindaki sehirlerle baglanti yollari insa
edilmistir. Buna bagdli olarak 1942'de Samsun-Sivas hattinda Tashan-Taskdpri, 1950'de Tashan-
Cumbhuriyet Meydani, daha sonra ise Cumhuriyet Meydani-Ucgen Kahve arasinda insa edilen yollarla
sehrin kuzey-guney yol hatti tamamlanmistir.

Cumhuriyet déneminde Tokat sehrinin gelisimini olumsuz etkileyen sel felaketlerinin 6nine
gecilmesii¢in1955'te MUhendis Kemal Agk bagkanligindaki heyet tarafindan Behzat Deresi kaynakli su
tagkinlarini 6nlemek amaciyla bir plan hazirlanmistir. Bu plan ¢ergevesinde derenin kiyi duvarlarinin
bir bolumuyle birlikte havza duzeyinde islah galismalari baslatilmistir . Bu dogrultuda &zellikle
derenin sehir icindeki bazi bolimlerinin Gzeri kapatilarak pazar yeri veya sosyal amagli dinlenme
tesisleri olarak duzenlenmistir. Ayrica ¢evredeki daglar adaclandirilmis, derelerde islah barajlar
yapilmis ve yamaglar taragalandirilarak sel felaketlerinin éntne gegilmistir. Cag Golu havzasinin
kurutulmasiyla boélgede oncelikli olarak Tokat Hali ve 1971-1979 yillari arasinda Kuguk Sanayi ile
Organize Sanayi siteleri kurulmus; sivil yerlesim alani olarak da 1979'da Bedestenlioglu Evleri'nin
yapimina baslanmistir. Bu yeni gelismeler sonucunda kirsaldan kente yasanan géglerle sehrin giiney
kesimindeki Topgubagi, Cay, Perakende, Beybagi gibi dis mahallelerin ¢ceperlerinde gecekondulagsma
yasanmistir. Sehrin fiziki yapisindaki hizli dedisim 1985-1990 yillari arasinda da devam etmistir. Zengin
bir tariht dokuya sahip olan Tokat’in eski sehir olarak nitelendirilebilecek kismi kentsel sit alanlari
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olarak belirlenmistir. Ancak 1986 Imar Plani'niyla kat ytkseklikleri artirilmis, ézellikle Yesilirmak'in
karsi tarafinda yuksek bina yapiminin é6nt agilmis; bu durum sehrin tarihi siltetindeki degisimleri
hizlandirmistir. Diger taraftan 1985'teki gecekondu affiyla birlikte gecekondular yerini apartmanlara
birakmaya baslamistir. Tokat'ta 1990'dan sonra sehir igi trafik sorununun ¢ézilmesi icin Behzat
Bulvari Uzerinden kopru, kavsak, yol genisletme ve derenin islah ¢alismalariyla sehrin iki yakasi
birlestirilmistir.

Baglar bolgesinde 1980’den sonra baslayan yapilasma sureci ilerleyen dénemlerde 6nlenemez
boyutlara ulasmis ve Tokat'in mekéansal simgesi konumundaki baglar tamamen ortadan kaldirmistir.
Bu surecgte Baglar bolgesinde luks sitelerin insasi, yapilan yeni yollar, parklar, sosyal tesisler, egitim
kurumlari ve resmi binalarla planli bir sehir haline gelmis; Yesilirmak’in gineyi eski sehir, kuzeyi ise
yeni sehir hiviyeti kazanmistir. Yesilirmak'in kuzey yakasinda 2005 sonrasi yapilan TOKI konutlari
bolgede Dogukent Mahallesi'ni olusturmustur.

2.2. Kurumsal Tarih

XIX. yUzyilda yapilan idari dizenlemeler neticesinde, Sivas Vilayeti Merkez Sancagi'na bagli bir kaza
olarak idare edilen Tokat, 12 Ocak 1880 tarihinde Sultan II. AbdUlhamid’in iradesiyle sancak stattstine
cikarilmis ve bazi kazalarin dabu sancaga baglanmasiyla s6z konusu sancagin sinirlari genisletilmistir.
Baslangicta bu yeni sancadin kazalari Zile, Erbaa ve Niksar'dan ibaret iken 1326/1908'de Karahisar-I
Sarki sancagina tabi Iskefsir (Resadiye)'in de ilavesiyle dért kazali bir sancak haline gelmistir. Tokat
Sancagi, mevcut idari yapilanmasini 1920 yilina kadar strdUrmustir. Tokat Sancagi, 31 Mayis 1920
tarihinde Turkiye Buytk Millet Meclisi Icra Vekillerinin aldigi bir kararla bagli bulundugu Sivas
Vilayeti'nden ayrilarak mustakil vilayet haline getirilmistir.
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2.3 . Demografik Yapi

Tokat Ili Merkez Nifusu 2023 nifus sayim sonuglarina
goére 207741 dir. Hane halki verilerine baktigimizda 2020
yilinda 55322 olan hane halki sayisinin 58485 ‘e ¢iktigi

goérulmektedir. Erkek Kadin
Niifusu Orani Niifusu Orani

Cinsiyete go6re nufus verileri incelediginde kadin
nufusunun % 50,4 ile daha ytksek oldugu gérulmektedir.

NUfus yogunlugu olarak tanimlanan “bir kilometrekareye dusen kisi sayisi”, Tarkiye genelinde 111 kisi
olurken Tokat Ilinde bu deger 2023 yili niifus verilerinde 61 kisi olarak belirlenmistir.
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NUfusunun %13 * Gnlin 0-10 yas arasi oldugu gorulurken % 17 ile 20-29 yas arasi nUfusun en yodun
olan yas grubu oldugu gérulmektedir.
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2.4. Cografi Konum ve Ulasim

Tokat Merkez ‘in yUzéleimi 1924 km?dir. Ilce merkezi ortalama ytkseltisi 640 metredir. Ilcenin
kuzeyinde Erbaa ve Niksar il¢esi, glineyinde Sivas ili, batisinda Turhal, Pazar, Artova ve Yesilyurt
ilceleri, dogusunda Almus ilgesi yer almaktadir. Merkez ilgeye bagli 5 belde, 108 kody ile yluzdlgimu
agisindan Tokat ilinin en buyuk ilgesidir. Merkez ilge, Behzat ¢ayinin Yesilirmak ile birlestigi alanda
bulunmaktadir. Baslangi¢ta, Behzat cayi vadi duzlukleri Gzerinde guney-kuzey yéninde gelisme
gosteren sehir, zamanla yon degistirmis ve Yesilirmak nehrinin vadi duzltklerinde dogu-bati
yonunde bUylimeye baslamistir. Sehrin bu yondeki gelisimi halen devam etmektedir. Orta Karadeniz
Bolumunde daglar, kuzeyden glneye tg 6nemli sira halinde uzanmislardir. Kuzeyde ilk sirayi Canik
daglari olusturmaktadir. Yukseltisi ¢cok fazla olmayan bu dag sirasinin Tokat ilinde en yiksek noktasini
2181 metreyle Erdembaba tepesi olusturmaktadir. Ikinci dag sirasini olusturan yikseltiler Kelkit
ve Yesilirmak havzalarini ayiran su bdlumu ¢izgisini olusturan daglardir. Tokat sehri bu ikinci dag
sirasinin glineyinde, Yesilirmak nehri ve bu nehre glineyden karisan Behzat deresinin vadisi boyunca
kurulmustur. Ilin Gelnct dag sirasini, Yesilirmak vadisinin gineyindeki yukseltiler olusturmaktadir.
Akdag (1.900 m), Camlibel (1.930 m), Dumanli (2.374 m), Sehnekayasi (2.385 m) doruklari ayni zamanda
ilin en 6nemli doruklarini meydana getirmektedir.

Tokat sehir merkezinin kuzeyinden gegen Yesilirmak ana kolu, Sivas ili sinirlarin icerisinde yer alan
Kose Daginin 2.801 m yukseltideki bati yamaglarindan kaynagini alir. Batiya dogru akarak kuzeyde
Karagam, glineyde Tekeli Daglarinin arasindan gecer. Bu arada ¢evresindeki bir ¢cok dereyi de alarak
debisi yuksek bir irmak haline déntsur. Omala (Gozova) ovasini gegtikten sonra Karakaya bogazina
girer ve Kazova'ya ulasir. Baslangi¢ta vadisi ¢ok genis olmayan Yesilirmak'in Tokat'a yaklastik¢a vadisi
genislemeye baslar. Bu durum Turhal'a kadar devam eder. Yesilirmak ana kolu; Tokat suyu ve Tozanli
cay! olarak da adlandirilmaktadir. Tokat sehri Yesilirmak nehrinin il igerisinde olusturdugu énemli
ovalardan biri olan Kazova'nin bati kenarinda kurulmustur. Sehir, baslangicta Yesilirmak’a glineyden
karisan Behzat deresinin vadisinde kurulmus, ancak zamanla kuzeye dogru geliserek Yesilirmak vadisi
yamaglarinda 6zellikle batiya dogru blylmeye baslamistir. Tokat ilinde hem Karadeniz, hem de yari
kurak I¢ Anadolu iklimi 8zellikleri gérulmektedir. Bu 6zelligi ile Tokat, Karadeniz ile I¢ Anadolu iklimi
aransinda bir gecis iklimi 6zelligi tasimaktadir. 1960 — 2012 yillari ortalamalarina gore; ilin, ortalama
sicakligi 12,4°C olup, en yuksek sicakliklar Temmuz ve AJustos aylarina, en dusuk sicakliklar Ocak
ve Subat aylarina aittir. 12,4°C olarak tespit edilen bu sicaklik degderi, sehri kuzey, bati ve glineyden
sinirlandiran yUksekliklere dogru cikildik¢a azalis géstermekte ve 7-8°C’'ye kadar dusmektedir. Bu
durum ekonomik faaliyetleri etkilemektedir. Sicaklik degerlerinin yUksek oldugu vadi tabanlarinda
cok cesitli tarim UrUnleri yetistirilirken, sicaklik degerlerinin dustugu yuksek kesimlerde yer alan
platolar Gzerindeki yaylalarda, hayvancilik faaliyetleri 6n plana gegmektedir. Ortalama yillik yagdis
toplami 436,6 mm (kg/m®)'dir. Yagislar aylara gore degismekle birlikte, en gok yagdis alan aylar Kasim
ve Aralik, en az yadis alan ay ise AJustos ayidir. 196.645 ha alana sahip olan Merkez ilcenin %47,8'i
ormanlarla kapli olup, 94.033 ha orman alani vardir. Karadeniz iklimi ile I¢c Anadolu step iklimi arasinda
bir gegis iklim 6zelligi tasiyan Merkez ilgede, dogal bitki 6rtust turleri de ayni gegis 6zelliklerini
gostermektedir. Yuksek alanlarda, karagam, saricam goknar ve mese tirlerine rastlanilmaktadir.
Tokat ili birinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadir. Merkez ilgenin hemen kuzeyinden Kuzey
Anadolu Fayina 50 km uzaklikta olan ve bu fayla ile iligkili oldugu dtstnulen Tokat Fayi gegmektedir.

2.5.Egitim

Tokat Merkez ‘de 517 okulda 3.942 adet derslik bulunmaktadir. 72.455 6grenciye 4.923 6gretmen ile
egitim o6gretim gerceklestirilmektedir. Derslik basina disen 6drenci sayisi 18dir. 1992 yilinda kurulan
Gaziosmanpasa Universitesione ait Merkez ilcede Tasliciftlik Kampusi ve Ali Sevki Erek KampUsu
olmak uUzere iki yerleske bulunmaktadir. Ali Sevki Erek KampuUst sehir merkezinde, Tasligiftlik
KampusU, Amasya yolu Uzerinde Tokat il merkezine 9 km uzaklikta ve 2.000 da buyuklagtndedir.
Merkez ilgede 11 fakuilte, 4 yuksekokul, 5 meslek ytksekokul, 4 enstity, 7 Rektorluge bagli bolum ve
15 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup, Dis Hekimligi Fakultesi, Egitim Fakultesi, Fen
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Edebiyat Fakiltesi, Guzel Sanatlar Fakultesi, Hukuk Fakdltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi,
Ilahiyat Fakultesi, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakdltesi, Tip Fakiltesi ve
Ziraat Fakultesi bulunmaktadir.

2.6. Saglik

Saglik Bakanligina bagli Tokat Devlet Hastanesi, GOP Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi,
Tokat AJiz ve Dis Sagligi Merkezi, Tokat Dr. Cevdet Aykan Ruh Sadligi ve Hastaliklari Hastanesi ile
Ozel Medikal Park Hastanesi il genelinde hizmet sunmaktadir. Merkez de faaliyet gésteren diger
saglik kuruluslari ise Verem Savas Dispanseri, Halk Sagligi Laboratuvari, Ureme Sagligi Merkezi, 112
Acil Yardim Istasyonu, Tokat Devlet Hastanesi Diyaliz Merkezi, GOP Universitesi Tip Fakultesi Diyaliz
Merkezi, Ozel Diyaliz Merkezi, Fizik Tedavi Merkezi, Ozel Radyoloji Merkezi, Toplum Sagligi Merkezi,
Aile Sagligi Merkezi, Aile Hekimligi Birimi ve Koy Saglik Evidir.

2.7. Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler

Tokat Merkez ilgede yUzyillardir bozulmadan ginimuze dek ulagsmis yemek kulturd, giyim kaltarg,
folklorik degerler, bakircilik, yazmacilik, hali kilim ve kumas dokumaciliginin izlerini gérmek
muUmkandur. Omuz Halayi, Geyik Oyunu, Ellik halayi, Cekirge Oyunu, Tokat Agirlamasi, Masat Halayi
ve Semah Oyunu gibi halk oyunlari toplumsal dederleri yansitmaktadir. Higbir degisiklige ugramadan
gunumuze kadar ulasmis Orta Asya Turk giyim kulttrtnun izlerine bugn Tokat ilinin bazi kéylerinde
rastlamak mumkindur. Tokat Kebabi, pehlili pilav, et dolmasi, bakla dolmasi, keskek, gendime
corbasi, bacakli ¢corba, cevizli ¢orek, bezli sucuk, bat gibi zengin bir yemek kultirtne sahiptir.
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3.2019-2024 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2019-2024 yillari arasinda uygulanan stratejik planimizda 20 stratejik odak alani ve bu odak alanina
yonelik amaglari gergeklestirmek icin 103 politika hedefi belirtilmistir.

Bunlar:

Katilimci Yonetim

¢ Yerel GUndem 21 galismalarinin ve etkinliginin artirilmasi.

Kent Konseyinin etkinliginin artirilmasi.

Bolge meclislerinin olusturulmasi.

Kamuoyu 6lgtim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Kamu ve 6zel kuruluslar arasi koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi.

Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi

e VYerel Kalkinma Galismalarinin gelistirilerek uygulanmasi.

Yatirimlarin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi.

Yerel aktorlerin yapilabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi.

Istihdam alaninda diger kurumlarla entegrasyon.

Kent ekonomisinin gelistirilmesi yolu ile refah seviyesinin yukseltilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Fonlar

e Proje gelistirme galismalarinin yapilmasi.
e Calisma ekibinin belirlenmesi.
e Uluslararasi fonlardan yararlanma.

Belediye Mali Yapisi

e Yerel Kaynaklarin etkin temini.

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi.
e Yeni kaynaklarin olusturulmasi

e Denk butge politikasi.

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Bireysel gelisim duzeyinin yukseltilmesi.

Takim ruhu ile galisma kulturtntn gelistirilmesi.
Kurumsal kulturun gelistirilmesi.

Hizmet ici egitim.

Motivasyon dizeyinin yukseltilmesi.

Kariyer planlarinin hazirlanmasi.
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Altyapi Calismalari

e Altyapinin uluslararasi standartlara kavusturulmasi.

o Kisi basi aktif yesil alaninin artirilmasi, fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirilmesi ve
korunmasi.

e Imar uygulamalarina yénelik olarak yeni yollarin agilarak altyapi calismasinin yapilmasi.

imar ve Kentsel Déniisiim

e Ust 6leekli planlara uygun yeni planli alanlarla birlikte sehir gelisme planinin olusturulmasi.

Plana uygun yapilasmanin saglanmasi.

Imar uygulamalarinin tamamlanmasi.

KontrolsUz ve garpik yapilasan alanlarin dnceliklerinin tespiti ve uygulanabilir

Kentsel donlsum projelerinin gelistirilmesi.

Kentsel tasarim calismalarinin yapilmasi.

Kentsel donUstm calismalarinda, sosyal ve kultUrel sorunlari da kapsayan projeler gelistirilmesi,
kentte yasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecedi rekreasyon alanlarinin
olusturulmasi.

Sosyal Belediyecilik

STK'lar ile isbirligi.

Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

Sosyal gugsutzlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi.
Dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam kalitesinin yUkseltilmesi.
Gocuklara ve genglere yonelik projelere agirlik verilmesi.

Kulturel hayatin zenginlestirilmesi.

Kent temizliginin strekli saglanmasi.

Kentin ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi.

Dogal afetlere karsi acil koordinasyonlu ¢alisma i¢in hazirlik yapilmasi.

Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi

Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin gelistirilmesi.

Performans yénetimi.

Hedeflerle yonetim.

Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle duyurulmasi.

Proje ekiplerinin olusturulmasi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi.
Kriz Yonetim Modelinin olusturulmasi.

Galisma ortamlarinin iyilestirilmesi.

Halkla iliskilerin gelistirilmesi.
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Kurumsal iletisim
Kurum igi;

e Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon.
e Yerel agin gelistirilmesi.

Kurum Disi;

e Iletisim kanallarindan etkin yararlanma.

e Iletisim stratejisinin planlanmasi (Onceki Yilin Son Ay1).
e Beyaz Masa uygulamasinin yapilmasi.

e Iletisim ydnetiminde cok basliligin giderilmesi.

Ulasim

e Araclarin degil, insanlarin ulasiminin esas alinmasi.

e Ulasim ihtiyacinin gelecege donuk tespiti.

e Ulasim master planinin yapilmasi.

e Mevcut ulagim akslarinin rehabilitasyonu.

e Kurumlar arasi iletisimin gelistirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi.
e Afet ulasim planlarinin yapilmasi.

o Trafik sirktlasyon sisteminin gelistirilmesi.

e Imar uygulamalarina yénelik olarak yeni yollarin agilmasi.

Turizm ve Kent Markasinin Olusturulmasi

e Kent vizyonunun olusturulmasi.

e Vizyon projelerinin gelistirilmesi.

¢ Ulusal ve uluslararasi taninmisligin saglanmasi.
¢ Kent semboltntn belirlenmesi.

Kiiltiirel Faaliyetler

e Kulturel tesislesmeye agirlik verilmesi.

Kulturel zenginlige uygun etkinlikler dizenlenmesi.

STK ’lar ile birlikte calisilmasi.

Kulturel faaliyetlere yonelik kurslarin dizenlenmesi.

Ulusal ve uluslar arasi kulttr-sanat etkinlik ve degerlerinin kente ulastirilmasi.

il Cevre Diizeni Plani

Alt 6lgekli planlarin, gevre duzeni planina uyumlu hale getirilmesi.
Uygulama projelerinin belirlenmesi.

Koylerin kulturel dokusunun muhafazasi.

Koruma ve kullanma dengesinin saglanmasi.
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Bilisim Teknolojileri

Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden etkin ve verimli yararlanma.
Bilisim altyapisinin gelistirilmesi.

Bilisim yonetiminin etkinlestirilmesi.

Personel egitimi.

Diger kurumlar ile entegrasyon ve iletisim

e-belediye ¢alismalari

Kent bilgi sisteminin gelistirilmesi.

Yazilim ve donanim bakiminin yapilmasi.

Egitim

Egitim altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi.

Mesleki egitimin yayginlastirilmasi.

Ilimizdeki Gniversite bunyesinde yeni bélumlerin agilmasiyla ilgili girisimlerde bulunmak.
Dar gelirli ailelere yonelik egitim destedinin arttirilmasi.

STK ve 6zel tesebbusle isbirligi.

Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetleri vermek.

Kentlilik Bilinci

e STK lar ile isbirligi.

e Projelerde halkin gortstnin sorulmasi (Anket).
¢ Kent hukukunun olusturulmasi.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi.

Vizyon Projeleri

Oncelikli proje tespiti.

Proje ve yonetimin etkinlestirilmesi.
Yatirimcilarin 6zendirilmesi.
Istihdamin gelistirilmesi.

Cevre Bilinci

e STK ve diger kurumlar ile isbirligi.
o Egitim faaliyetleri.

Genglik ve Spor Faaliyetleri

e Kamu ve 6zel kuruluslarin isbirliginin saglanmasi.

e Spora ve genglere yonelik projelere agirlik verilmesi.

e Sportif tesislesmeye hiz verilmesi.

e Yereldeki Genglik ve Spor Kulliplerinin desteklenmesi.
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2019 yilinda yapilan mahalli idareler se¢imi sonrasi hazirlanan planimizin hazirlanmasinda o dénem
itibariyle yayimlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” dikkate alinmistir.

2019-2024 Stratejik Plani uygulamasinda asadida sayilan konulara dikkat edilmistir.

« Misyon bildirimi yeni plan déneminde Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberinde yapilan
tanima uygun bir sekilde yeniden belirlenmistir.

« Vizyon bildirimi arzu edilen bir kent ¢ergevesinde belirlenmistir. Ama¢ ve hedeflerle baglantisi
saglanarak vizyonumuzu gergeklestirmek adina uygulamaya ydnelik hedef ve projeler belirlenmistir.

« BUtgesel problemlerden oturt hedeflerin kaynak uyumu istenilen élgtuide saglanamamistir.

» Her uygulanabilir hedef icin en az bir proje belirlenmistir. Proje ¢iktilarinin dl¢tlebilir gostergeler
olmasina dikkat edilmemistir.

» 5yillik dénemde hazirlanan performans programlari araciliyi ile amag ve hedefler icin kaynak tahsisi
yeterince yapilamamis, faaliyet raporlari araciligiyla stratejik plan izlenerek degerlendirilmistir.

Yeni plan déneminde “Belediyeler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi” g6z éniinde bulundurularak amag
ve hedefler bazinda performans gostergeleri belirlenmis ve planin 5 yillik uygulama dénemi igin yine
amag ve hedefler bazinda tahmini maliyetleri belirlenmistir.
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4. UST POLITIKA BELGELERI ANAL1Zi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesinde ayrica Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi'nde”
Ust politika belgelerinin neler olduguna yer verilmistir.

Bunlar;
*  Ulusal Duzeyde Kalkinma Plani,
*  Cumbhurbaskanligi Programi,
*  Orta Vadeli Program,
* Yillk Program;
* Bolge Duzeyinde Mekansal Strateji Plani,
* Bolge Plani,
*  Cevre DUzeni Plani,

* Sehir Diuzeyinde Ise Il Gelisim Plani ve Nazim Imar Plani olarak sayilmistir.

Ayrica bu program ve planlarla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanligi tium belediyelere gonderilen
31.05.2019 tarih 2019/08 sayili genelgede sehir planlari, altyapi, ulasim, kentsel donlisum, benzersiz
sehirler, akilli sehirler, cevreye saygili sehirler, deder Ureten sehirler, yatay sehirlesme alanlarinda
hizmetlerin dnceliklendirilmesi istenmistir.

12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomi Programi, Tokat ili Yerel Kamu Hizmetleri
Eylem Plani, Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolgesel Gelisme Ana Plani dederlendirilmis ve Tokat
Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani ile azami 6l¢Ude iliski kurulmasina dikkat edilmis, stratejik amag
ve hedeflerin uygunlugu saglanmaya caligilmistir.

Program-Plan Boliim/ Baslik islem-Acgiklama

Kamu yatirim planlamasini glglendirmek Gzere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tum kurumlarda KOI
dahil tum yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani,
12. Kalkinma Plani | Sektorel Politikalar uygulanmasi, izlenmesi ve dederlendirilmesi streglerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesi
icin kurumsal yapi gtiglendirilecek, beseri kapasite
artirilacaktir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek,yerel aktorlerin kamu yatirim
12. Kalkinma Plani | Sektorel Politikalar planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak tzere
katilimeiligi artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje
Gretme kapasitesi gucglendirilecektir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve
STK'larla igbirligiyle kadin istihdamini artirmak tzere

12. Kalkinma Plani | Kadin kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari
takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim
ve rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel yonetimler
ve STK'lar da dahil olmak Uzere ilgili kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plani | Engelli Hizmetleri
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12.

Kalkinma

Plani

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Mucadele.

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Kaltar ve Sanat

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre
kimlik katan énemli mekéanlara iligkin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Spor

Yerel yonetimler basta olmak tzere tUm paydaslarla
isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi
artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali projeler
ile kampanyalar gelistirilecektir.

12.

Kalkinma

Plani

Nufus ve Yaslanma

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecedi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

12.

Kalkinma

Plani

Nufus ve Yaslanma

Yerel yonetimlerin ozellikle yalniz yasayan yasli bireyleri
izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel Dénisim

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin
cografi, demografik, kulttrel ve sosyal dzellikleri ve
ihtiyaclari ile kapsayicilik ilkesi ¢ercevesinde yerel
yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel DoNGsimM

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel
ihtiyaglara gore belirlenen éncelikler ve gelistirilen
standartlar gergevesinde gerceklestirilecek,
uygulamalarda yerli Granlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel DoNUsUmM

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata
gecirme kapasiteleri artirilacaktir

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel Dénisim

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen
standartlar ¢cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grtin ve teknoloji
oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel Altyapi

Yerel yonetimlerin su bitcelerini olusturmasi saglanacak,
su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yénelik calismalar
yapilacaktir

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel Altyapi

Mali glict yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli

kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile
aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Kentsel Altyapi

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik
yoénetim projelerini desteklemek amaciyla yurattlen “Kati
Atik Programi” nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek
ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlari tespit edilecektir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine y&nelik
mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerde insan kaynagdinin uzmanlasma duzeyi
ve kapasitesi artirilacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldig
bir platform olusturulacaktir

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Belediyelerin karar alma sureglerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim rolt guglendirilecektir.

12

. Kalkinma

Plani

Yerel Yénetimler

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yonetimler

Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma streclerine katilim mekanizmalari
gugclendirilecektir.

12.

Kalkinma

Plani

Yerel Yénetimler

Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar alma sureglerine
katkisi artirilacaktir.
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12. Kalkinma Plani

Yerel Yénetimler

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye
yonelik gérev, yetki ve hizmet alaninin yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan
buyuklugu tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina
iliskin modelleme ve mevzuat galismasi yapilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

BUyUksehir belediyeleriyle buytksehir ilge belediyeleri
arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan
hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli ¢calismalar
yurutulecektir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yénetimler

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile
mucadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve
yer se¢imi ile insa streglerinde afet risklerinin dikkate
alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha
etkin mucadele edebilmesi amaciyla finansal destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle micadele
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik
kapasiteleri artirilacaktir

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yonetimler

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yonetimlerin daha etkin ¢alismasini
saglayacak uygulamalar hayata gegcirilecektir.

12. Kalkinma Plani

Yerel Yénetimler

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde
birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.

12. Kalkinma Plani

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

SKA'larin yerel dizeyde uygulanmasinin desteklenmesi
amaciyla SKA'larin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Sardurulebilir Kalkinma Amaclari

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan génallu gézden
gecirme raporlarinin sayisi artirilacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,

Orta Vadeli istihdam yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette

Program mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektoér-yerel
yonetim-STK isbirligi guclendirilecektir.
Olasi yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal

Orta Vadeli ve yasal duzenlemeler yapilarak kentsel déntstim

Proaram Afet Yonetimi calismalari hizlandirilacak, afetlere karsi dayaniksiz

9 yapi stokunun yeniden insa strecinde hukuki dayanagi
gugclendirilmis dizenlemeler hayata gecirilecektir.
Kamu, ticari ve konut amagli binalarda ytuksek
. s enerji performansini ve ayni zamanda belirli oranda
Sg;éargel' Yesil Dontistm yenilenebilir enerji kullanimini amaglayan Neredeyse

Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklasimini yayginlastirilacak
duzenlemeler yapilacaktir

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Aile Yapisi ve Degerleri Ile Ailenin
Sosyal Refahinin Gelistirilmesi

Sosyal ekonomik destek konusunda kurumlar arasi
iletisim ve is birligi artirilacaktir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Aile Yapisi ve Degerleri Ile Ailenin
Sosyal Refahinin Gelistirilmesi

Aile ve evlililik dncesi danismanlik ve editim hizmetleri
yayginlastirilacaktir
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Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Aile Yapisi ve Degerleri ile Ailenin
Sosyal Refahinin Gelistirilmesi

Gogle sehre gelen ailelerin sehir yasamina uyumlari
desteklenecektir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Aile Yapisi ve Degerleri Ile Ailenin
Sosyal Refahinin Gelistirilmesi

Yabanci ailelerin kente uyumuna ydnelik kurumsal
kapasite guglendirilecektir.

Tokat Ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Aile Yapisi ve Degerleri Ile Ailenin
Sosyal Refahinin Gelistirilmesi

Ihtiya¢ duyulan yerlesim birimlerinde, okul éncesi ¢cag
nifusuna hizmet edebilmek amaci ile mobil anasinifi
olusturulmasi icin gerekli hazirliklar yapilmasi

Tokat Ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Cocuklara Yénelik Thmal ve Istismarin
Onlenmesi, Cocuklarin Gelisimlerini
Olumsuz Etkileyen Unsurlarin
Giderilmesi, Egitim Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Yerel yonetimlerde ¢ocuk dostu sehir modeli
olusturulacaktir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Cocuklara Yénelik Thmal ve Istismarin
Onlenmesi, Cocuklarin Gelisimlerini
Olumsuz Etkileyen Unsurlarin
Giderilmesi, Egitim Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Bilingli strticti ve yaya egitiminin kiguk yasta
yerlestirilmesi agisindan Trafik Egitim Parkurlarinin il
merkezinde olusturulmasi

Tokat Ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Cocuklara Yénelik Thmal ve Istismarin
Onlenmesi, Cocuklarin Gelisimlerini
Olumsuz Etkileyen Unsurlarin
Giderilmesi, Egitim Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Varoslarda yasayanlarin kent hayatina uyumunun
saglanmasi ve kentlilik kulttrtntn olusturulmasi

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Kadina Yonelik Her Turla Siddet, Taciz
ve Istismarin Onlenmesi, Cinsel Yasam
ve Saglik Konularinda Farkindaliklarinin
Artirilmasi, Kadinlarin Karar Alma
Mekanizmalarina Katilimlarinin
Gelistirilmesi,

Kamu gorevlilerine hizmet ici egitimler kapsaminda,
toplumsal cinsiyet ve kadina yonelik siddetle mucadele
konusunda egitimler verilecektir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Kadina Yonelik Her Turlu Siddet, Taciz
ve Istismarin Onlenmesi, Cinsel Yagsam
ve Saglik Konularinda Farkindaliklarinin
Artirilmasi, Kadinlarin Karar Alma
Mekanizmalarina Katilimlarinin
Gelistirilmesi

Kadinlarin kentsel politikalara katilimina yonelik “Mahalle
Kadin Meclisi” projesi yapilacaktir

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Kadina Yonelik Her Turla Siddet, Taciz
ve Istismarin Onlenmesi, Cinsel Yasam
ve Saglik Konularinda Farkindaliklarinin
Artirilmasi, Kadinlarin Karar Alma
Mekanizmalarina Katilimlarinin
Gelistirilmesi

Kadina yonelik kentsel ve kirsal alanlarda toplum
platformlari desteklenecektir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Kadina Yonelik Her Turla Siddet, Taciz
ve Istismarin Onlenmesi, Cinsel Yasam
ve Saglik Konularinda Farkindaliklarinin
Artirilmasi, Kadinlarin Karar Alma
Mekanizmalarina Katilimlarinin
Gelistirilmesi

Kentsel ve Kirsal Alanlarda kadinlarin gok yénlu
gugclendirilmesi projesi yapilacaktir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Yaslilarin Evde Bakim Sartlarinin
Yayginlastirilmasi ve Uretime
Katilmalarinin Tesvik Edilmesi, Yaslilarin
Sosyal Yasama Katilimlarinin Artirilmasi,
Yaslilara Hizmet Sunma Modellerinin ve
Yapilarinin Gelistirilmesi

Yaslilari yodun olmayan is kollarinda tretime kazandiracak
uygulamalar yapilacaktir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Yaslilarin Evde Bakim Sartlarinin
Yayginlastirilmasi ve Uretime
Katilmalarinin Tesvik Edilmesi, Yaslilarin
Sosyal Yasama Katilimlarinin Artirilmasi,
Yaslilara Hizmet Sunma Modellerinin ve
Yapilarinin Gelistirilmesi

Yaslilara manevi ve psikolojik destek verilecektir.

Tokat ili Yerel
Kamu Hizmetleri
Eylem Plani

Yaslilarin Evde Bakim Sartlarinin
Yayginlastirilmasi ve Uretime
Katilmalarinin Tesvik Edilmesi, Yaslilarin
Sosyal Yasama Katilimlarinin Artirilmasi,
Yaslilara Hizmet Sunma Modellerinin ve
Yapilarinin Gelistirilmesi

Yaslilara hizmet sunan tesislerin sadece barinmaya
yonelik degil sosyal donatilarla ihtiyaca cevap vermesi
saglanacaktir.
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Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolgesel Altyapinin Etkin Bir Mekansal
Organizasyon Anlayisina Uygun Olarak
Gelistirilmesi

Ulasim Altyapisinin Gelistirilmesi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolgesel Altyapinin Etkin Bir Mekansal
Organizasyon Anlayisina Uygun Olarak
Gelistirilmesi

Iletisim Altyapisinin yilestirilmesi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Planli Kentsel Gelismenin Saglanmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Tarihi Kentsel Dokularin Korunmasi, Restorasyonu ve
Kullanilmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Kentlere Yeni Gelen Nufusun Ihtiyaclarina Yonelik Konut
Uretimi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Yerlesim Yerlerinde Afet Guvenliginin Saglanmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Kentsel Teknik Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Kentlerin Guvenli ve Planli Bicimde
Gelecege Hazirlanmasi

Kentsel Kulturel ve Sosyal Donatinin Gelistirilmesi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Yoksullasmaya, Issizlige ve
Guvencesizlige Karsi Kurumsal
Mekanizmalarin Gelistirilmesi

Kentlerdeki Yoksullara Yapilan Yardimlarin Yeniden
Duzenlenmesi, Mutlak ve Goreli Yoksullugun Azaltilmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Yoksullasmaya, Issizlige ve
Guvencesizlige Karsi Kurumsal
Mekanizmalarin Gelistirilmesi

Istihdamin Artirilmasi ve Issizlik Oraninin Azaltilmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolgede Kentsel Toplumsal Yasam
Kalitesinin Iyilestirilmesi

Kadin- Erkek Esitliginde Gelisme Saglanmasi ve Kadinlara
Yénelik Kentsel Hizmetlerin Artirilmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolgede Kentsel Toplumsal Yasam
Kalitesinin Iyilestirilmesi

Kentlere Gégenler I¢in Toplumsal Icermenin Saglanmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolgede Kentsel Toplumsal Yasam
Kalitesinin Iyilestirilmesi

Yaslilarin ve Engellilerin Kentin Toplumsal Yasaminin Bir
Pargasi Olmasinin Saglanmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolgede Kentsel Toplumsal Yasam
Kalitesinin Iyilestirilmesi

Kentlerde Kultur - Sanat ve Serbest Zaman Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Bolge Turizminin Cesitlendirilerek
Gelistirilmesi ve Tanitimi

Bolgenin Doga ve Kiltir Mirasinin Strdurilebilirlik Ilkesi
Icinde Turizme Acilmasi
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Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Hava, Toprak, Su ve Orman Eko-
Sistemlerinin Korunmasi ve Kontrold,
Kentsel - Tarimsal Kirleticilerin
Etkilerinin Azaltilmasi

Hava, Toprak, Su ve Guralta Kirliliginin Izlenmesi ve
Gerekli Onlemlerin Alinmasi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme
Ana Plani

Yerel Yonetimin ve Kalkinma Ajansinin
Guclendirilmesi

Belediyelerin Guglendirilmesi

Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi
Bolgesel Gelisme

Yerel Yonetimin ve Kalkinma Ajansinin
Guclendirilmesi

Belediyelerin, Kamu Politikasi Ureten Kurullarina Yurttas
Katiliminin Guclendirmesi

Ana Plani

5. MEVZUAT ANALizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Beyannamenin elektronik ortamda
gonderilmesi halinde tahakkuk fisi
elektronik ortamda dtizenlenir ve
mukellef veya elektronik ortamda
beyanname gdénderme yetkisi
verilmis gergek veya tuzel kisiye
elektronik ortamda iletilir.

213 sayili Vergi
Usul Kanunu
(Madde 28, Ek
fikra: 16/7/2004-
5228/3 md.)

Kanun geredi bildirilmesi

gereken beyannamelerin daha

hizli yapilmasi i¢in kullanilan
sistemde gerekli

KDV, Damga ve Muhtasar
beyannamelerinin
bildirimine iligkin
belediyemizde kullanilan
sistemde gerekli alt yapinin
tasarlanarak raporlarin
hazirlanmasinin saglanmasi.

Idarenin yéneticileri ve calisanlarinin
ic kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve durust
bir yénetim anlayisina sahip olmasi
esastir.

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Madde 7)

Ic Kontrol Sistemi kurulmus,
bu sistem dogrultusunda
faaliyetlerin yuratuldugu
konusu calisanlar tarafindan
benimsenmemektedir

Ic Kontrol Sistemi’nin,
Strateji Gelistirme
Mudurlagi’'nun
koordinatérligunde kurum
geneline yayginlastirilmasi.

Idarelerin ihtiyacina uygun taginmaz
mal alimi veya kiralanmasi.

4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu
(Madde 22-¢))

Malzeme Ydnetim Sistemi’nin
uygulamaya alinmasiyla
sistemin devamlligini
saglayacak sorumlu kisi(ler)
net degildir.

Taleplerin ve ihalelerin
takibini ve analizini
yapabilecek her
madurlukten bir
malzeme sorumlusu
ihtiyacinin kargilanmasi
ve gerekli egitimlerinin
tamamlanmasi.

Belediyelere ait vergi, resim, harg,
ceza tahkik ve takiplerine ait
muhakeme masrafi, vergi cezasi, para
cezasi gibi asli, gecikme zammy, faiz
gibi fer'i amme alacaklari ve ayni
idarelerin akitten, haksiz fiil ve haksiz
iktisaptan doganlar disinda kalan

ve amme hizmetleri tatbikatindan
mutevellit olan diger alacaklari ile;
bunlarin takip masraflari hakkinda bu
kanun hakumleri

6183 sayili Amme
Alacaklarinin
Tahsil UsulG
Hakkinda Kanun
(Genel)

Kanunun 1953 yilinda
cikarilmis ancak teknolojik
gelismelere degisimlere
istinaden hentz revize
edilmemis bazi maddelerinin
yetersiz ya da fazla oldugu
goérulmektedir.

Mevzuat degisikligi
Snerisi; yetersiz ya da fazla
goérulen maddelerle ilgili
belediyelerin de gérusleri
alindiktan sonra ilgili
kanunun revize edilmesi.
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Risk degerlendirmesi, isverenin
olusturdugu bir ekip tarafindan
gercgeklestirilir. Risk degerlendirmesi
ekibi asagidakilerden olusur. a)
Isveren veya isveren vekili. b)
Isyerinde saglik ve glvenlik hizmetini
yurUten is gavenligi uzmanlari

ile isyeri hekimleri. c)Isyerindeki
calisan temsilcileri. ¢) Isyerindeki
destek elemanlari. Isyerindeki butin
birimleri temsil edecek sekilde
belirlenen ve isyerinde yurutilen
calismalar, mevcut veya muhtemel
tehlike kaynaklari ile riskler
konusunda bilgi sahibi ¢calisanlar.

6331 Sayili

Is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu
Is Sagligi ve
Guvenligi Risk
Degerlendirmesi
Yonetmeligi
(Madde 6-(1))

Isyerlerinde hazirlanacak
risk degerlendirmesi
isverenin olusturdugu bir
ekip tarafindan hazirlanmasi
gereken bir galisma iken, bu
calisma sadece is guvenligi
uzmaninin isi olarak
goriulmekte dolayisiyla
yapilan ¢alisma sahadaki
durumu kapsamli olarak
yansitmamaktadir.

Isveren veya vekilinin

risk degerlendirmesinin
hazirlanma asamasinda
risk degerlendirme ekibi
olusturmasi ve olusturulan
ekibin calismada aktif rol
oynamasini saglamasi. Ust
yonetimin degerlendirmesi
ve yapilacak ¢alismalara
yansitilmasinin saglanmasi.

Galisma ortaminin gézetiminin
yapilmasi, isyerinde is saglig:

ve guvenligi mevzuati geregdi
yapilmasi gereken periyodik bakim,
kontrol ve 6lg¢imleri planlamak ve
uygulamalarini kontrol etmek.

6331 Sayili

Is Sagligi ve
Guvenligi
Kanunu/ Is
Guvenligi
Uzmanlarinin
Gorev Yetki
ve Sorumluluk
ve Egitimleri
Hakkinda
Yénetmelik
(Madde 9)

Periyodik kontroller ve
bakimlar is gtvenligi
uzmaninin kontroltinde
yaptirilmasi gerekirken, ilgili
birim mudurltkleri tarafindan
gerceklestirilmekte, bu
durum mevzuata uygun
yetkili firma segiminde ve
raporlamalarda eksiklikler
yasanmasina ve kurum
butcesinin etkin hizmet alimi
icin kullanilamamasina neden
olmakta. Ayrica periyodik
kontroller ve bakimlarin
takibini zorlastirmaktadir.

Mevzuat degisikligi 6nerisi:
Mevcut Belediye norm
kadro listesi gerekirse
Belediye gorusleri de
alinarak analiz edilmesi

ve Belediyede sunulan
hizmetleri yansitacak
sekilde duzenlenmesi.

Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibinin,
ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisine verilmesi isbirligi
yapilacak diger birimlerin sorumluluk
duzeyini azaltmaz.

Kamu Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya

Iliskin Usul
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik
(Madde 16)

Hedeflerin ve ilgili performans

gostergeleri ile risklerin
takibinin, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama
yetkilisine verilmesi isbirligi
yapilacak diger birimlerin
sorumluluk duzeyini
azaltmaktadir.

Mevzuat degisikligi nerisi:
Stratejik Hedef, kurumun
timunu kapsadigindan,
hedeften sorumlu birim
tanimlanmasi yerine
hedefin gergeklestirilmesini
saglayacak gostergelere
sorumlu birim
tanimlanmasi.

Dis iklim sartlarini, ic mekan
gereksinimlerini, mahalli sartlari

ve maliyet etkinligini de dikkate
alarak, bir binanin buttn enerji
kullanimlarinin degerlendirilmesini
saglamak.

27075 Sayili Resmi
Gazete Binalarda
Enerji Performansi
Yonetmeligi
(Madde 1-1))

Sehir imar uygulamalarinda
ve binalarin mimari tasarimi
ve uygulanmasinda eneriji
verimliligi yeterince dikkate
alinmamaktadir. Belediye
hizmet binalarinda enerji
verimliligi yeterince dikkate
alinmamaktadir.

Belediye imar plani
uygulamalari belediye
tarafindan yapilan ve
belediye tarafindan
ruhsat verilen kamu ve
diger binalarin mimari
projelendirilmesinde ve
uygulanmasinda yerel iklim
sartlarina (binalarin glines
almasi - yasam konforunu
arttiran yerel rizgéarlardan
yararlanma) uygun imar
planlari yapilmasi i¢in
standartlar gelistirilmesi.
Belediye hizmet binalar
icin alinan enerji tuketen
(elektrik-dogalgaz-
akaryakit) cihazlarin ve
sistemlerin aliminda
sartnamelerde

Belediye ile dagitim sirketi arasinda
baglanti anlasmasinin imzalanmamasi
nedeniyle aydinlatma komisyonu
karari veya Bakanlik gortsa
kapsaminda dagitim sirketi tarafindan
elektrik enerjisi kesilebilir.

28720 Sayili Resmi
Gazete Genel
Aydinlatma
Yonetmeligi
(Madde 22-(2))

Belediye tarafindan yapilan
aydinlatma tesislerinin

ve sistemlerinin genel
aydinlatma kapsamina
alinmasinda

Belediyemiz tarafindan
yapilan aydinlatma
tesislerinin ve aydinlatma
sistemlerinin genel
aydinlatma yonetmeliginde
belirtilen vcle standartlara
uygun yapilmasi.
Be?ediyeler tarafindan
yapilan 6zel amagli
aydinlatma
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Kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak Uzere, kamu mali
yoénetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu butcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tm mali

islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolu
dizenlemektir.

5018 Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Genel)

Kanunun pratikte
uygulanabilirligi agisindan
yeterli nitelikte personel
bulunmamaktadir.

Kanunun pratikte
uygulanabilirligi agisindan
personel egitim ihtiyacinin
karsilanmasi.

Belediye bagkan, baskan yardimcilari
ve calisanlarina yapilan harcirah
6demelerine dair dizenlemelerin yer
aldigi kanundur.

6245 Harcirah
Kanunu (Genel)

Kurumlar arasi nakil gelen
veya giden personele
oddenecek yol harcirahinin
6denmesi konusunda
belirsizlik s6z konusudur.

Mevzuat dizenleme
6nerisi; nakil memurlar
icin 6denecek harcirahin
hangi kurum tarafindan
o6denecegine dair netligin
kanunda yer almasi igin
gorus sunulmasi.

Sivil Savunma hizmet ve
faaliyetlerinin planlanmasi ve
yuritulmesi sirasinda resmi

daire, miessese ve tesekkullerle
belediyeler, hususi muessese ve
tesekkduller Sivil Savunma bakimindan
vaki isbirligi ve yardim isteklerini
yerine

7126 sayili Sivil
Savunma Kanunu
(Madde 22)

Sivil Savunma hizmetlerinin
etkin yurttulecegdi bir merkez
bulunmamaktadir.

Tabii afetlere ve buyuk
yanginlara karsi halkin
can ve mal kaybinin
asgari hadde indirilmesini
saglamak Uzere Afet - Acil
Durum Yoénetim ve Egitim
Merkezi'ni tam donanimli
olarak hizmete acilmasi

Kentsel D6niisiim

6306 sayili Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
Dénusturulmesi
Hakkinda Kanun

Kentsel déntsimun
populerliginden ve
koéhnelesmis yapilarda oturan
kisilerin bikkinliklarindan
dolayi bazi hak sahipleri
kanunun da kendilerine
vermis oldugu yetkiyi
kullanarak diger hak
sahiplerinin bilgisi disinda,
anlasma ve sdzlesme detayi
olusturulmadan ingsaat
firmalari ile anlasarak risk
raporu alabilmektedir. Bu
durumu istismar eden insaat
firmalarinin kisiler Gzerindeki
etkisi gorulmektedir. Acele
edilmesi kat maliklerinin
aleyhine olan kosullarda
anlasma yapmalarina yol
agmakta ve magduriyete
neden olmaktadir.

Hak sahipleri agisindan
anlasma sartlari
netlesmeden risk raporu
icin basvuru yapilmamali
ve bu yénde yasal
duzenlemeye ihtiyag
duyulmaktadir.

Riskli binalarda veya alanlarda
2/3 ¢ogunluk disinda kalan
hak sahipleri dairelerinin
sattirilmasi ve ellerine
gececek nakdin yeni bir ev
almaya yetmeyecegi korkusu
ve baskisi altindadir.

Cogunluk disinda kalan
hak sahiplerine halihazirda
bir yerden daire verilmesi
yoéntinde yasal diizenleme
yapilmalidir.

Kentsel déntusimde bazi
uygulamalar parsel bazinda
yapilmaktadir.

Ada bazinda uygulamalarin
yapilmasi ayrica yesil
binalara tesvik verilmesi
yoéntinde dizenlemeler
yapilmalidir.

Yapi Denetimi Sorumlulugu

4708 sayili

Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun
ile Yapi Denetimi
Uygulama
Yonetmeligi

Can ve mal guvenligini
teminen, imar planina, fen,
sanat ve saglik kurallarina,
standartlara uygun kaliteli
yap! yapilmasi igin proje ve
yap! denetimini saglamak ve
yapi denetimine iliskin usul ve
esaslari duzenlemek.

Yapi denetim islemlerinde
yapi denetim ve diger
denetim kuruluslarinin
evrak yogunlugunun
azaltilmasi
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Kat Mulkiyeti

634 sayili Kat
Mulkiyeti Kanunu
10. Maddesi

Tapuya tescil islemlerinde
elektronik ortamda
duzenlenen ve ilgili idare
tarafindan onayli mimari

proje ile yonetim plani

esas alinir. Mimari proje ile
yoénetim planinda malik imzasi
aranmaz.

Tapuya tescil islemlerinde
elektronik ortamda
duzenlenen ve ilgili idare
tarafindan onayli mimari
proje esas alinmalidir.

Riskli Alan Uygulamalari

6306 Sayili Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
Doénusturalmesi
Hakkinda Kanun
ve Uygulama
Yonetmeligi

Ilgili kanun veya ydnetmelikte
riskli alanda uygulama
yapilabilmesi i¢in Ucte

iki cogunlugun karart ile
uygulama yapilabilecegi

ifade edilmekte olup bu
cogunluk riskli alanda
yurttulecek kentsel dontstim
uygulamalarinin hizli ve

etkin bir sekilde yurutulmesi
énunde engel teskil
etmektedir.

Uygulama yapilabilmesi
icin proje bolgesinde yer
alan hak sahiplerinden
proje alaninin % 51'ine sahip
hak sahipleri ile anlasma
saglanmasi ile kentsel
dénUsim uygulamalarinin
hizli ve etkin yaratulmesi
saglanacaktir.

Riskli alanlarda yuratalecek
proje hizmet alimi islerinin
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nca ekonomik olarak
desteklenmesine iliskin bir
durum bulunmamaktadir.

Belirlenen riskli alanlarda
yurutilecek proje hizmet
alimiisleriicin Cevre

ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan riskli alanin
buyuklugune ve bulundugu
il'e gére maddi destek
saglanmalidir.

Riskli Yapi Uygulamalari

6306 Sayili Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
Doénusturalmesi
Hakkinda Kanunun
Uygulama
Yonetmeligi

Eskimis, ekonomik émrini
tamamlamisg, fonksiyonel
ozelliklerini kaybetmis,
hicbir mthendislik hizmeti
almamis binalarin (6zellikle
20 yas ve Uzeri binalar) ilgili
kanun kapsaminda riskli
yap! tespiti sirasinda yapilan
calismalarin fazla olmasi riskli
yap! tespitini zorlastirmakta
ve zaman kaybina sebebiyet
vermektedir.

Riskli yapi tespit
calismalari ilgili yonetmelik
kapsaminda istenilen
calismalar (siyirma,
numune sayilari vb.) ve
standartlar azaltilarak

riskli yapi tespitlerinin
kolaylastirilmasi
saglanmalidir.

Riskli Yapi Maliklerine Yapilan Kira
veya Tasinma Yardimlari

6306 Sayili Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
Dénusturulmesi
Hakkinda Kanun
ve Kira ve Tasinma
Yardimlari
Uygulamalari
Kilavuzu

Arsa payi hisseli tapular
nedeni ile emlak beyanlari

da hisseli olmakta, daire ve
dukkanlara hisseleri oraninda
kira yardimi yapilabilmektedir.
Bu durumda fiilen 1 bagimsizi
olan hak sahipleri arsa paylari
nedeni ile arsa pay! hisselerine
gore kira yardimi almakta ve
magduriyet yasamaktadirlar.

Kira ve Tasinma Yardimi
Uygulama Kilavuzunda
yapilacak duzenlemeler ile
burokrasinin azaltilmasi,
islemlerin hizlandirilmasi
ve olusmasi muhtemel
magduriyetlerin
dnlenebilmesiicin kilavuzun
daha sade anlagilabilir

bir hale getirilmesi
gerekmektedir.

Riskli Yapilarin Arsa Payi Satisi
Islemleri

6306 Sayili Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
DénUstiurtlmesi
Hakkinda Kanun

Arsa payi satis islemlerinin
Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin riskli yapilar ve
kira ve tagsinma yardimlari
icin kullanilan ARAAD sistemi
Uzerinden yapilmamasi
stirecin hizli ve etkin
yurttulmesi 6ntinde engel
teskil etmektedir.

Arsa pay! satig strecinin
hizlandirilabilmesi, olusmasi
muhtemel magduriyetlerin
engellenmesi, is ve
islemlerin hizli ve etkin
yarutulebilmesi igin

ARAAD sistemi icerisine
“arsa pay! satis modulu”
gelistirilmelidir.
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ilgili kanun kapsaminda

Belediyelerin bu konudaki
sorumluluklarinin

tam anlami ile yerine
getirilebilmesi igin
ivedilikle bu kanun
maddesinin ydnetmeliginin

Kentsel Donldstm ve Gelisim Alani 5393 Sayil belirLgngn kentsel danasiim hazirlanmasi gerekmektedir.
Kanunun 73. ve gelisim alanlarinda - -
Uygulamalari ) A g | Yonetmeligin hazirlanmasi
Maddesi yurttulecek ¢alismalara iligkin ile tim ilce belediveleri
snetmelik bulunmamaktadir. | |- tum i cebeedlyeier! ve
Y buyutksehir belediyesi bu
konuda etkin bir kurumsal
yapinin olusturulmasi
icin gerekli altyapi
hazirlamalidir.
Belediyelerin yaptiklari
yardimlari daha dogru
5393 Sayili Dar gelirli, yoksul, muhtag ve etkili olabilmesi icin

Ihtiyacli ailelere Sosyal Yardim
yapmak

kanunun 60.
Maddesi (i) bendi

ve kimsesizler ile engellilere
yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar.

tim yardim kurumlarinin
ortak bir veri tabaninin
olusturulup bu veri tabanina
tim yardim birimlerinin
erismesi saglanmalidir.

Toplu is s6zlesmesiyle 4857

Toplu is sézlesmesinin ilgili

Calisma sartlarina iliskin hak ve 4857 sayili is savili kanunun arasindaki kanuna uyarlanmasi ve
sorumluluklar Kanunu Y bu yondeki aksakliklarin
uyusmazliklar o o .
iyilestirilmesi
Dis saldiri ile veri sizdirilmasi
6698 Sayili :ﬁ;‘rislu;?iggs&gl%nﬁn?:{ Personelin, kisisel verilerin
Sistemde kayitli kisilerin kisisel Kisisel Verilerin veriler?n I;orunmaS| V'e s korunmasi ile ilgili
verilerinin korunmasi Korunmasi lasil K q farkindaliginin artirilmasi
Kanunu paytasiimamasi konusunda gerekmektedir.

yeterli hassasiyete sahip
olmasi gerekmektedir.

Cevrenin korunmasi ve cevre
kirliliginin 6nlenmesi gergek ve tuzel
kisilerle vatandaslarin gérevi olup,
bunlar bu konuda alinacak tedbirlere
ve belirlenen esaslara uymakla
yukumladarler.

2872 Sayili Cevre
Kanunu (Madde
3-a)

Vatandaslar, Cevre
Kanunu’nda belirtilen madde
geregi gorevleri olan gevre
koruma konusunda tedbirlere
ve belirlenen esaslara %100
uyum saglamamaktadir.

Vatandas bilincinin
arttirilmasi (bilgilendirme
calismalari vb.) ve idari
yaptirim uygulanmasi /
uygulanmasinin saglanmasi.

Cevreyi kirletenler ve gevreye zarar
verenler sebep olduklari kirlenme
ve bozulmadan dogdan zararlardan
dolayi kusur sarti aranmaksizin
sorumludurlar. Kirletenin, meydana
gelen zararlardan 6turt genel
hikimlere gére de tazminat
sorumlulugu saklidir.

2872 Sayili Cevre
Kanunu (Madde
28 - (Degisik:
3/3/1988 - 3416/8.
md.))

Kirletenin sorumlulugu
basligi altinda yer alan
ilgili madde hakumleri
uygulanmamaktadir.

Cevreye verilen zararlar
sonucunda kirletici

tespiti yapildiginda idari
yaptirim uygulanmasi /
uygulanmasinin saglanmasi.

Yurt disi kardes sehir ve uluslararasi
kurumlar ile iligkilerin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik calismalarin
yapilmasi

5393 sayili
Belediye
Kanununun
“Yurtdist iliskiler”
baslikli 74 Gncu
maddesi

Belediyemizin uluslararasi
kurum ve kuruluglar

ile mevcut iligkilerinin
gelistirilmesi ve yeni iliskilerin
kurulmasi ve uluslararasi
iliskilerde belediyemizin
etkinlik ve gtvenilirligine
katkida bulunmak anlaminda
dostane iliskilerimizin
gelistirilmesi, ilgili bilgi ve
dokimanlarin hazirlanmasi,
koordinasyonlarin
gelistirilmesi ve yuratulmesi

Faaliyetlerde etkinlik
ve verimliligi saglamak
icin stratejik yonetim
anlayisi ve i¢ kontrol
sistemi etkinlestirilmeli,
insan kaynagi bu yénde
gelistirilmelidir.
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Yerel hayvan koruma gorevlileri;
bolge ve mahallerindeki, 6ncelikle
kopekler ve kediler olmak Uzere,
sahipsiz hayvanlarin bakimlari,
asilarinin yapilmasi, asili hayvanlarin
markalanmasi ve kayitlarinin
tutulmasinin saglanmasi,
kisirlastirilmasi, saldirgan olanlarin
egitilmesi ve sahiplendirilmelerinin
yapilmasi

5199 sayili
Hayvanlari Koruma
Kanunu (Madde
18)

Sahipli hayvanlar yasa
cercevesinde takip
edilmemekte, yasak irk
kopeklerle ilgili (Pittbull, Dogo
Argentina vb.) yasal mevzuatta
belirsizlik olmaktadir.

Belediyemiz, hayvan sever
dernek ve kuruluslar, Tarim
ve Orman Bakanligi 2. Bélge
Muadarlugu ile gorusulerek
uygulamada goértlen
eksikliklerin giderilmesi

icin yasal dizenlemenin
uygulanmasinin saglanmasi.

Cok toksik, toksik, kanserojen
kategori 1veya 2, mutajen
kategori 1veya 2, Greme sistemine
toksik kategori 1 veya 2 olarak
siniflandirilmis biyosidal Granler
yalniz profesyonel kullanicilar igin
piyasaya arz edilir.

Biyosidal Uriinler
Yonetmeligi
(Madde 5-(4))

Cevre sagligi ilaglamasinda
yaz aylari boyunca gelen
yogun talep ve sikayetler
Uzerine biyosidal tGrunleri
uygulayan yardimci personel
yetersizligi olmaktadir.

Mevcut yardimci personele
Biyosidal Urtin Uygulayici
Sertifikasi Egitiminin
verilmesi.

Veteriner Saglik Raporu
duzenlenmeden 6nce resmi
veteriner hekimlerce kurbanlik
hayvanlarin muayene ve kontrolleri
yapilarak sadece saglikli hayvanlarin
sevklerine musaade edilir. Satilmayan
hayvanlarin geri déntslerinde
veteriner saglik raporu alinmasi
hususunda yetistiriciler bilgilendirilir.

Kurban
Hizmetlerinin
Uygulanmasina
Dair Teblig
(Madde 7-(3))

Kurban satis ve kesim
yerlerine getirilen kurbanlik
hayvanlarin gérevli veteriner
hekimler tarafindan saglikli
olduklarina dair kontrolleri
yapilmamaktadir.

Kurban satis ve kesim
yerlerinin resmi ve
belediye veteriner
hekimleri, belediye zabita
ekipleri ile din gorevlileri
isbirliginde etkin olarak
kontrol ve denetimlerinin
siklastirilmasinin
saglanmasi.

Hayvan sahipleri veya bakimindan
sorumlu kisiler, hayvan refahinin
saglanmasi amaciyla, hayvanlarin
barinma, bakim, beslenme, saglik

ve diger ihtiyaclarini karsilamak,
sorumluluklarindaki hayvanlarin
insan, hayvan ve gevre sagligi
Uzerinde olusturabilecekleri olumsuz
etkilere karsi gerekli onlemleri
almakla yukamladar.

5996 Sayili
Veteriner
Hizmetleri, Bitki
Sagligl, Gida

ve Yem Kanunu
(Madde 9-(1))

Sokak hayvanlarinin
toplanmasinda kullanilan
anesteziklerin uygulamada
veteriner hekim kontrolinde
kullanilmasi, sokak
hayvanlarinin tedavisi i¢in
gerekli olan bazi ilaglar, beseri
ilag grubunda oldugu igin
temin edilememektedir.

Sokak hayvanlari
toplamasinda kullanilan
anesteziklerin veteriner
hekim kontroltinde
kullanilmasi gerektiginden,
veteriner hekim ihtiyacinin
kargilanmasi

Mahalli idarelerin gérev, yetki ve
yuktmlaltkleri: Ilce belediyeleri
tarafindan yurttulen sifir atik ydonetim
sistemi uygulamalarinin iyilestirilmesi
ve yayginlastirilmasi ile sifir atik
yonetim sistemine ydnelik isbirligi ve
koordinasyonu saglamak.

Sifir Atik
Yonetmeligi
(Madde 9-b))

Mahalli idarelerin gérev, yetki
ve yukumlalukleri kapsaminda
kurulan sifir atik yonetim
sistemi kapsaminda yapilan
kurum igi/digi ¢calismalarda
calisan/vatandas biling
eksikligi yasanmaktadir

Calisan ve vatandaslara
sifir atik bilinci kazandirma
konusunda bilinglendirme
calismalarinin arttirilmasi
ve entegre ¢evre bilgi
sisteminin (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi
sorumlulugunda) her
sorumlu tarafindan
kullanilmasinin saglanmasi.

Hayvan sahipleri veya bakimindan
sorumlu kisiler, hayvan refahinin
saglanmasi amaciyla, hayvanlarin
barinma, bakim, beslenme, saglik

ve diger ihtiyaclarini karsilamak,
sorumluluklarindaki hayvanlarin
insan, hayvan ve ¢evre sagligi
Uzerinde olusturabilecekleri olumsuz
etkilere karsi gerekli onlemleri
almakla yukamludar.

5996 Sayili
Veteriner
Hizmetleri, Bitki
Sagligi, Gida

ve Yem Kanunu
(Madde 9-(1))

Sokak hayvanlarinin
toplanmasinda kullanilan
anesteziklerin uygulamada
veteriner hekim kontrolinde
kullanilmasi, sokak
hayvanlarinin tedavisi i¢in
gerekli olan bazi ilaglar, beseri
ilag grubunda oldugu igin
temin edilememektedir.

Sokak hayvanlari
toplamasinda kullanilan
anesteziklerin veteriner
hekim kontrolinde
kullanilmasi gerektiginden,
veteriner hekim ihtiyacinin
kargilanmasi
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6. FAALIYET ALANLARI ILE SUNULAN URUN ve HIZMETLER

Belediyede uygulanmakta olan Surdurulebilir Stre¢ Yonetimi ile is sUreglerine iliskin sunulan
hizmetler faaliyet alani bazinda derlenmistir. Belirlenen hizmetler, 2025-2029 Stratejik Plani’'nda
kurum stratejik amag ve hedeflerinin olusturulmasinda yol g&sterici rol oynamistir.

Kanun, yonetmelik ve mevzuatlarda belediyelere verilen yasal yukumlulukler cergevesinde
olusturulan hizmet alanlari kendi icinde cesitli hizmet basliklari tasimaktadir. Her hizmet alani
birbirinin tamamlayicisi oldugu gibi faaliyetler de diger hizmet alanlarindaki faaliyetlerin pekistireci,
destekleyicisi, tamamlayicisi birer faaliyet olabilmektedir. Bu durum Sure¢ Yonetimi olarak
adlandirilmaktadir. Gerek yapilan islerin gerekse isleri gergeklestiren sorumlu birimlerin arasindaki
bu hiyerarsinin saglam kurulmasi ve denetiminin yapilmasi, hizmetlerin islerin yerine getirilmesinde
aksamalarin éntne gegmekte ve kurumsallagsmayi arttirmaktadir..

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

11. Yeni yol agilmasi

1.2. Kaldirim calismalari

1. Kentsel Altyapi 1.3. Yol sanat yapilarinin yapilmasi

1.4. Yol bakim ve onarim calismalari

1.5. Trafik gtvenligi (UKOME kararlari dogrultusunda)

21. Planlama ve parselasyon

22. Insaat ve kagak yapilasma ile mucadele

2. Imar ve Kentsel Gelisim
2.3. Tevhit ve ifraz

2.4. 3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

31. Cevre Denetim

3.2. Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil

3.3. Pazaryeri temizligi

3.4. Geri donusturulebilen atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi

3.5 Atik Pil toplama

3.6. Okul ve ibadethane temizligi

3. Cevre ve Cevre Saglig 3.7. Park temizligi

3.8. Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmasi

3.9. Omruni tamamlamis lastiklerin toplanmasi

310. Cop ev ve yanan evlerin temizligi

311. Sokak hayvanlarinin toplanip Bakim ve Rehabilitasyon merkezine nakli

3.12. Cevre egitimi ve bilinglendirme

3.13. Kurban satis ve kesim yerlerinin yénetimi
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4. Kent Esenligi ve Guvenligi

41. Isyeri denetim

4.2. Isyeri ruhsatlandirma

4.3. Dilencilikle mucadele

4.4. Hizmet bina ve tesisleri gtvenligi

4.5. Gurultu ve Gorsel kirliligin dnlenmesine yonelik denetimler

4.6. Seyyar saticilar ile mucadele

4.7 Pazar Yerleri Denetimi

5. Park ve Yesil Alan

51. Kentsel peyzaj planlama

5.2. Yeni park yapim

5.3. Park bakim ve onarim

5.4. Rekreasyon alanlarinda agag, cicek, sus bitkisi, siis agaci ve benzeri bitkisel
arinlerin dikilmesi, gelistirilmesi ve korunmasi

6. Kultur ve Sanat

6.1. Kulturel ve sanatsal etkinlik (konferans, panel, sempozyum, fuar, festival vb.
etkinlikler duzenlemek, yurticgi ve yurtdisi festivallere katilmak)

6.2. Hobi kurs faaliyetleri

6.3. Ilcenin tanitimi (kaltar, turizm vb.)

7. Genglik ve Spor

71. Spor organizasyonlari diizenlenmesi

7.2. Spor kurslari duzenlenmesi

7.3. Genglik Merkezleri ve genglere yonelik faaliyetlerin yarutalmesi

7.4. Amator spor kultplerinin desteklenmesi

8. Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim

81. Asevi faaliyetinin yuaruttulmesi

8.2. Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar

8.3. Ramazan ¢adiri kurulmasi ve iftar yemegi verilmesi

8.4. Evlendirme hizmeti

8.5. Sosyal tesisler isletilmesi

8.6. Dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar yapilmasi

9. Mali Yonetim

9.1. Gelir Yonetimi

9.2. Gider Yonetimi

9.3. Muhasebe Hizmeti

9.4. Performans Biitce Yénetimi

9.5. Tasinir kayit ve konsolidasyon Yonetimi

9.6. Ic kontrol Yonetimi

9.7. Alternatif Finans kaynaklarinin arastirilmasi ve takibi (Hibe Projeleri vb.)

10. Destek Surecler

10.1. Satin alma Hizmeti

10.2. Kurum Abonelik ve Fatura Odeme (Telefon, Su, Elektrik, Dogalgaz, Internet vb.)

10.3. Bina/ Tesis Bakim ve Onarim Hizmetleri

10.4. Arag ve is makinesi bakim onarim (makine ikmal) Hizmetleri
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11. Tasinmaz Yonetimi

111, Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi

11.2. Tasinmaz tahsis

11.3. Tasinmaz devir

1.4. Kamulastirma

1.5. Harita hizmeti

11.6. Tasinmaz kira yonetimi

12. Yazi Isleri

121. Gelen ve giden evrak

12.2. Meclis kalemi

12.8. Encimen hizmeti

13. Hukuk

13.1. Dava hizmetleri

13.2. Hukuki danismanlik Hizmetleri

14. Insan Kaynaklari Yénetimi

14.2. Bordro hizmetleri

14.3. Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

14.4. Personel egitim hizmeti

14.5. Personelin sendika ile iligkilerinin takip edilmesi

15. Kurumsal Tanitim

15.1. Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi (faaliyetler, bagkanlik
galismalarinin duyurulmasi)

15.2. Kurumsal web sitesinin glincel tutulmasi ve gelistirilmesi

15.3. Iletilen sikayet, talep ve énerilerin koordinasyonu

16. Saglik Hizmetleri

16.1. Koruyucu Halk Sagligi Hizmetleri

16.2. Zararli Haseratla MUcadele

16.3. Belediye ait saglik hizmeti veren binalarin kontrold

16.4. Is yerleri Ruhsat ve Saglik denetimleri

16.5. Veterinerlik Hizmetleri

17. Afet Yonetimi

171. Afet acil mtdahale plani hazirlama galismalari

172. Karla mticadele calismalari

18. Bilisim sistemleri Yonetimi

18.1. Bilisim sistemlerini gelistirmek ve gtncel tutmak

18.2. E belediye ve Mobil uygulama kullanimini yayginlastirmak
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7. PAYDAS ANALIizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi, belediyenin etkilesim iginde
oldugu taraflarin goruslerinin alinmasina bagli oldugu i¢in paydaslarin belirlenmesi ve paydas
goruslerinin stratejik plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi 6nemsenmistir.

Paydaslarla yuruttlecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygulama
sansiniartiracaktir.Digeryandan, verdigimizkamuhizmetlerininyararlaniciihtiyaglaridogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢cin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énemlidir.

Stratejik Planlamayailiskin kilavuzda paydaslar, kurulusun Grinve hizmetleriileilgisiolan, kurulustan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmaktadir.

I¢c Paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin ¢alisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Belediyenin sundugu Urin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Disg
paydaslara 6rnek olarak;

Belediyenin hizmet verdigi sehrin sakinleri, sehirde bulunan yerli ve yabanci turistler ile gegici
olarak sehre gelen ya da sehirde ikamet eden kisiler

Belediyenin bagli kuruluslari ve sirketleri
Sehrin gelisimini ve yasam kalitesini etkileyen diger kamu kurum ve kuruluslari ile Universiteler
Sehrin ekonomisini etkileyen 6zel sektér kuruluslari

Meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari gosterilebilir.

Paydas analiziyle;

Paydaslarin gorus, dneri ve beklentilerinin stratejik plana yansitilmasi,

Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,
Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisiminin gelistirilmesi,

Belediyenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin 6nlemler alinmasi,

Belediyenin guglu ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
Belediye ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi,

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yonelik birlikte disiinme ve sorgulama
kabiliyetinin gelistirilmesi amaglanmistir.

Bu anlamda gerek i¢, gerekse dis paydaslar belirlenerek, bunlara anket formlari génderilmis,
degerlendirme ve oneriyle geri donUsleri istenmistir.
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71i¢ Paydas Analizi Sonuglar

Tokat Belediyesi ¢alisanlarina (memur, sézlesmeli, kadrolu is¢i ve

hizmet alimi yoluyla ¢alisan personel) yénelik gergeklestirilen anket ANKETE KATILAN
icin yuzyluze uygulanmistir1i82 Memur, 149 Sirket personeli olmak KURUM PERSONELI
Uzere toplam 331 personel ankete katilim saglamistir.

Ayrica anket sorularina, kuruma yol gosterici olabilmesi amaciyla,
kisisel bilgileri igeren sorularin eklenmemesine 6zen gosterilmistir.

Ankete katilan personelin % 54,98'si Memurlardan, %45,02'ST TOKBEL
araciligiyla istihdam edilen personelden olusmustur.

Personelimize bu sorularin yaninda ayrica derecelendirme, siralama
ve coktan secmeli sorulardan olusan kurumu, birimlerini ve
yoneticileri degerlendirdikleri 51 soru sorulmustur. Ayrica egitim
ihtiya¢ analizi yapabilmek i¢in de 1 ag¢ik uglu sorunun cevaplanmasi
istenmistir.

SIRKET PERSONELI ™
MEMUR W

Derecelendirme sorularinda 4'lU likert Slgedi (katiliyorum, kismen
katiliyorum, katilmiyorum, kararsizim) baz alinarak kurum, yoneticiler,
gelisim, yapilan is, fiziki ¢alisma ortami, kurum igi iletisim, takdir
ve odullendirmeye yonelik degerlendirmeler yapilmis ve &neriler
sunulmustur

711. Kurum

Birimler arasi iletisimin glglendirilmesi

Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi b _,

74

is bolimii yapilimasi

Fiziki galisma ortaminin iyilestirilmesi _ 0

91

Ekip ¢alismasina 6nem verilmesi .

Yeterli buitce/6denek ayrilmasi

Birimlere nitelikli personel alinmasi _ a8

ise yonelik verilecek egitimler
0 20 40 60 80 100

m3.0ncelik m2.0ncelik m1. Oncelik

Genel olarak degerlendirildiginde personelin %93 UnlUn is yerinden memnun oldudu, %6 'sinin
memnun olmadigi % 1inde kararsiz oldugu gértlmektedir.
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71.2. Yoneticiler
Bagli oldugum yénetici kendi birimimizde a 9
calisanlar arasinda ayrim yapmaz 38
Yoneticim,benim isimi etkileyecek S 14
kararlar alirken beni de bu stirece dahil eder 80

Ust duzey yéneticiler,calisanlari %
kurumun en degerli varliklari olarak gorurler 96

Ust yénetim ,calisanlarla acik ve 3

durust bir sekilde iletisim kurar 86
Yoéneticim yetenekleri olan ¢aliskan biridir 9 15
76
Yéneticim basarili olmam icin 6
i N .. . 6
ihtiyag duydugum destedi veriyor 38
0 50 100 150

B KARARSIZIM B KATILMIYORUM B KATILIYORUM

Bu verilerden hareketle genel anlamda yoneticilerden memnuniyet oranlarinin ytUksek oldugu
goérulmektedir.

71.3. Gelisim

Kurumumuzda egitim calismalarindan memnunum . m 60
Yaptigim isle ilgili almis oldugum
egitimleri is hayatim igin yararli buluyorum 91
Kurumumuzda terfi icin mevzuat, verimlilik,
yetenek, ise istekli olma ve basari esas alinir 68

Bu kurumda benim icin var olan

kariyer firsatlarinin farkindayim 86
Kurumum isim ve kisisel gelisimime yonelik beceriler

edinmem igin bana egitim ve gelisim olanaklari veriyor 76

Bagli oldugum yénetici kendi birimimizde

calisanlar arasinda ayrim yapmaz 88

0 20 40 60 80 100

u KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM  m KATILIYORUM

“EQitim c¢alismalarindan memnunum” sorusuna verilen cevaplarda memnuniyet oraninin diger
sorulara gore kismen dusUk oldugu goézlemlenmistir. Kurum i¢i ve kurum disi egitim faaliyetleri
degerlendirilerek memnuniyet ve buna bagliolarak personelin gelisim oranlarinin ytUkseltilebilecegi
dusunulmektedir.
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71.4. Yapilan is

Yapilan is basligiyla ilgili soruda Tokat Belediyesi ¢alisanlarinin genel anlamda memnuniyeti goze
carpmaktadir. “Isimin fazla olusundan dolayi isimi bazen iyi bir sekilde yapamiyorum” sorusuna
verilen cevaplardan isin fazla olmasi personelin galismasini etkilemedigini séylemek miumktndur.

Isimin fazla olusundan dolayi isimi bazen iyi bir sekilde yapamiyorum E= s 76
Bolumumuzde is paylasimi adil bir sekilde yapilir iss 85
Calistigim bslumun isleyisi konusunda dnerilerim dikkate alinir _18 74
Isimi iyi yapabilmek icin gerekli olan kararlari verme yetkisine sahibim ifﬂ 74
Sureglerimiz, gérev tanimlarimiz ve —45
prosediirlerimiz net bir sekilde tanimlanmistir. 91
Bilgi ve yeteneklerime uygun iste calisiyorum =5 S 91
Isim icin benden ne beklendigi konusunda )
net olarak bilgilendiriliyorum 91
Yaptigim isin, kurumun hedeflerine buyuk él¢tide katkisi vardir ig
—3 88
Isimle ilgili stres basa gikabilecegim seviyededir -—47 920
- . -
Yaptigim iste basariliyim -7 89
0 20 40 60 80 100

u KARARSIZIM  m KATILMIYORUM  m KATILIYORUM
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7.1. 5.Birim Basarisinin Arttiriimasi

Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi “ 18 74
Birimler arasi iletisimin guglendirilmesi H ]Z 74
Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi l g 91
Is bslumi yapilmasi l E _—
Ekip ¢alismasina énem verilmesi “ 23 69
Yeterli bitge/6denek ayrilmasi H 2 83
Birimlere nitelikli personel alinmasi H 2 a8
Ise yonelik verilecek egitimler . E a8

m30ncelik m20ncelik m1 Oncelik
Buna goére;

Onceliklere bakildiginda fiziki galisma ortaminin iyilestirimesi ve is béliimiiniin yapilmasi geregi 6n plana
cikmistir.

Bu baglamda belediyemizde ihtiyag duyulan konularda egitimlerin dizenlenmesi, birim ¢alisma
yonetmeliklerinin gdzden gegirilerek gorev tanimlarinin giincel tutulmasi ve gérev ayrimlarinin personel
hareketliliklerine bagl olarak giincellenmesi, birimler arasi iletisime yonelik calismalar yapiimasi geregi
oncelikli olarak degerlendirilmelidir.

7.1.6. Egitim ihtiyaci

= Belediye Mevzuati 4
= iletisim Ve Kisisel Gelisim
= Genel Mevzuat

8; 8%

Personel Mevzuat
® Tasinir Mevzuat
= |5 Saghig1 Ve Givenligi

= jhale Mevzuati

7.2. Vatandas Anketi Analiz Sonuglan

2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken katihmcilik ilkesi gereg@i Tokat da yasayan vatandaslarin beklentilerini
ve belediye hizmetlerinden memnuniyet derecelerini tespit etmek icin 15 Haziran - 5 Temmuz 2024 tarihleri
arasinda 1750 katilimciyla yuz ylze anket yontemiyle gérustlerek gergeklestiriimigtir.

Derecelendirme, siralama ve coktan segmeli sorulardan olusan sunulan hizmetlerin degerlendirildigi
temizlik, atik yonetimi, cevre ve saglk hizmetleri, ulagim ve trafik hizmetleri, sosyal, kultir ve spor hizmetleri
basliklarindan olusan sorular sorulmustur.

Arastirma sonucunda Tokat halkinin yerel hizmetlere bakis agisi analiz edilmeye c¢alisiimistir.
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7.21. Cinsiyet Durumu

= KADIN

= ERKEK

7.2.3. Egitim Durumu

= OKUMA YAZMA BILMEYEN
= OKUR YAZAR

= [LKOKUL

= ORTAOKUL

= LiSE

= LISANS-LISANS USTU

7.2.4.ikamet Edilen Mahalle

Anket katilimcilarina ikamet
ettikleri mahalle sorulmus ve
12 mahallemizden ankete
katihm saglanmistir. Ankete
katilanlarin ikamet ettikleri
mahalle dagihmlari asagidaki
grafikte gosterilmistir. Ankete
en fazla katihm Ali Pasa
'mahallesinden olmustur.
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LISANS-LISANS USTU;

17,1; 17%
LISE ; 27,4; 27% '

KARSIYAKA
YESILIRMAK
KALEARDI

KABE-i MESCIT
HOCA AHMET
GUNESLI
GULBAHARHATUN
GEZIRLIK
BEDESTENLIOGLU
BAHECLIEVLER
ALTIYOZEVLER

ALi PASA
AKDEGIRMEN
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7.2.2Yas Grubu

Katilimcilara belediyeden beklentileri
anlayabilmek igin yaslari sorulmus ve asagidaki
grafikte gosterildigi gibi cevaplar alinmistir.

a,

m 18-24 ARASI = 25-34 ARAS| = 35-44 ARASI
= 45-54 ARAS|  m 55 YAS VE USTU
OKUMA YAZMA
. BILMEYEN; 1,0; 1%

OKUR YAZAR; 2,1; 2%

| _—

ORTAOKUL; 23,8; 24%

KATILIM ORANI

o
(9]
=
o
[EEN
(9]
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7.2.5. Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Dereceleri

%92,5 memnuniyet orani ile

Sosyal Yardim Hizmetleri en Kentsel Doniigtim Hizmetleri g
memnun olunan hizmet olarak ) ) )
I Imar -Tapu-Ruhsat Hizmetleri %
Olglimustar.
v e . .. Kalturel Etkinlik Hi tleri
Kentsel Doniisiim hizmetlerinin genel Hituret Etnircrizmetien M
e o) o
kalitesinden memnur)|y§t3|zllk /0%7 |Ie. Yol-Asfalt-Kaldirm Hizmetleri h
en fazla orana sahiptir. Plan donemi
icerisinde 6zellikle memnuniyet Sosyal Yardim Hizmetleri a

orani dusuk olan alanlarla ilgili

belirlenen faaliyet ve projelerle daha Park-Yesil Alan Hizmetleri h

etkin gall§mglar gerceklestirilerek Cop ve Temizlik Hizmetleri I i

memnuniyetin arttirilmasi

amaglanmaktadir. 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0  100,0

imar - Tapu - Ruhsat Hizmetleri ile ilgili
“‘Memnunum” cevabini  verenlerin
oraninin yuksek olmasinin yaninda “Fikrim Yok” cevabini verenlerin oraninin yiiksek olmasi da dikkat cekmektedir.
Plan dénemi igerisinde yapilacak olan faaliyetlerle ilgili vatandas bilgilendirilmesine daha fazla 6zen gosterilecektir.

B FIKRIM YOK ~ ® MEMNUN DEGIiLIM  ® MEMNUNUM

7.2.6.Cozilmesi
Gereken Sorun Alanlari

issizlik —Istihdam, Otopark,
Trafik-Ulagim alanlarina iligkin OTOPARK 7
sorunlar ilk sirayi alirken

. SOSYAL — KULTUREL FAALIYET T
ozellikle geng katihmcilar
tarafindan sosyal ve kdltirel SAGLIK HiZMETLER| I NSISSN
faaliyetlerinin yetersizligi
sorunu dikkat gekici seviyede UYUSTURUCU BAGIMLILARI - HD,86
dile getlrllmll'gt!'r. Tdm bu IMAR — TAPU — RUHSAT  [I43
sorunlara ¢6zim amaciyla
plan dénemi igerisinde projeler CEVRE DUZENLEME - PEYZA) ISISSH
belirlenmistir. S
ISSIZLIK - ISTIHDAM 77
GUVENLIK — ASAYiS 21
COP — TEMIZLIK HIiZMETLERI ISz
PARK — YESIL ALAN  [S)Z3H
YOL- ASFALT |ENZISEN
MULTECI SORUNU  [Mo,74
KENTSEL DONUSUM I cjoa
ALTYAPI - KANALIZASYON  [l2JB0
DIGER [HD,86
TRAFIK - ULASIM o7

COZULMESI GEREKEN SORUN YOK [H,14

o,

o

0 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
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7.3. Dis Paydas Anketi Analiz Sonuglari

TOKAT BELEDIYESIi 2025-2029

Tokat Belediyesinin Dis paydaslari ile olan iligkisini ve paydaslarinin dnceligi asagidaki tabloda incelenmistir.

Paydas Adi Ig/Dis Neden Paydas g:f:-‘ DE:rI'(eI- Once- Etki-Onem Diizeyi Faaliyet Alani
Paydas cesi cesi Ligi
Tokat Belediyesi . . . .
Personelleri I¢ Paydas | Temel Ortak 5 5 25 Birlikte Calis TUm Faaliyet Alanlari
Tokat Halki Dis Paydas | Hizmet Alanlar | 5 5 25 Birlikte Calis TUm Faaliyet Alanlari
Mahalle Muhtarlari | Digs Paydas | Temel Ortak 5 4 20 Birlikte Calis TUm Faaliyet Alanlari
Tokat Valiligi Dis Paydas | Temel Ortak 5 4 20 Birlikte Calis TUm Faaliyet Alanlari
Tokat Il Ozel Idaresi | Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 4 20 Birlikte Calis TUm Faaliyet Alanlari
L Cikarlarini Gozet Okul Bakim ve
To_I_(aF IL.M'..U' Egitim Dis Paydas | Stratejik Ortak | 4 4 16 ve Calismalara Onarimlari, Cevre
Mudarlugu A . .
Dahil Et Duzenlemeleri
Loy Numarataj ve
Lﬁjﬁi& u'\:)”f“s Dis Paydas | Stratejik Ortak | 2 5 10 Bilgilendir Adrese Dayali Kayit
9 Sistemi Stirecleri
Cikarlarini Gozet .
Tokat Ticaret Odasi | Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 3 15 ve Calismalara Rghsat ve Denetim
L Hizmetleri
Dahil Et
. karlarini Gozet ;
Tokat Ticaret . e Ruhsat ve Denetim
Borsa5|l r Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 3 15 ve (;allg:malara H?szetl\::-ri :
Dahil Et
R ) . karlarini Gozet - )
Kultur ve Turizm Il . o Kulturel Faaliyetler,
Mudarlago Dis Paydas | Stratejik Ortak | 4 4 16 ve Qallsmalara Tanitim Faaliyetleri
Dahil Et
Tokat Mal " . ) Mali Hizmetler
Madirliga Dis Paydas | Stratejik Ortak | 2 5 10 Bilgilendir Strecleri
Tokat il Cikarlarini Gézet Ibadethane
Maftalaga Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 3 15 ve Calismalara Temizlikleri, Sosyal
g Dahil Et Faaliyetler
. Cikarlarini Gézet .
;okat‘ Ge.r)c;!.lk‘\./?“ Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 3 15 ve Calismalara Gen'c:llkve'Spor
por Il MUdurlugu A Faaliyetleri
Dahil Et
Sosyal Cikarlarini Goézet
Yardimlasma ve Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 2 10 ve Calismalara Sosyal Yardimlar
Dayanisma Vakfi Dahil Et
; ; Cikarlarini Gézet .
ToJ(aF I.L. Emniyet Dis Paydas | Stratejik Ortak | 5 2 10 ve Calismalara Rent Es_evr.1l|g.| ve )
Mudurlugu AT Guvenligi Hizmetleri
Dahil Et
Tokat Il Tapu . Imar Uygulamalari
Mudarlaga Dis Paydas | Temel Ortak 3 5 15 Birlikte Calis Ve TAKBTS
Esnaf ve . - Ruhsat ve Denetim
Sanatkarlar Odasi Dis Paydas | Stratejik Ortak | 4 4 16 Birlikte Calis Faaliyetleri
. s Ruhsat ve Denetim
KOSGEB Dis Paydas | Stratejik Ortak | 4 4 16 Birlikte Calis Faaliyetleri
Turkiye Kizilay
Dernegi Tokat Dis Paydas | Stratejik Ortak | 2 5 10 Bilgilendir Sosyal Yardim
: Faaliyetleri
Subesi
Tokat Ziraat Odasi | Dis Paydas | Stratejik Ortak | 2 5 10 Bilgilendir Tarimsal Hizmetler
. Kulturel Faaliyetler,
sol;/gllij—{?eljl’lium Dis Paydas | Stratejik Ortak | 2 5 10 Bilgilendir Tanitim Faaliyetleri

ve Spor Faaliyetleri
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2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken katilimcilik ilkesi geregi Tokat ili'nde faaliyet gdsteren ve belediyemizin
verdigi hizmetlerin kullanici konumunda olan dis paydaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyet derecelerini
tespit etmek icin bazi kurum ve kuruluslardan sézIi olarak gorisleri alinmistir.

Derecelendirme, siralama ve coktan segmeli sorulardan olusan sunulan hizmetlerin degerlendirildigi
temizlik, atik yonetimi, gevre ve saglik hizmetleri, ulagim ve trafik hizmetleri, sosyal, kiltlr ve spor hizmetleri
basliklarindan olusan sorular sorulmustur. Ayrica beklenti analizi yapabilmek i¢in de 1 agik uglu sorunun
cevaplanmasi istenmistir.

Derecelendirme sorularinda 4’lU likert dlgegi (katilyorum, kismen katiliyorum, katilmiyorum, kararsizim) baz
alinarak degerlendirmeler yapilmigtir.

Katilimcilardan Belediye hizmetlerini degerlendirmeleri istenilmistir. Katilanlarin % 30’ u ¢ok basarili % 40’ 1
basaril oldugunu dair bildirimde bulunmustur.

= COK BASARILI = BASARILI = KARARSIZIM = BASARISIZ

7.3.1. Kurum Calismalari

Vatandaslarin yagsamlarini saglikli ve gevrede strdirebilmeleri igin
Tokat Belediyesi'nin sundugu hizmetler yeterlidir. h
Kurumumuz, bugiline kadar Tokat Belediyesi ile koordinasyon
kurmus ve ortak ¢alismalarda bulunmustur. h
Tokat Belediyesi 'nin gorev, yetki ve sorumluluklari kurumumuz
tarafindan bilinmektedir. h
Kurumumuzun ,Tokat Belediyesi' ile etkin bir koordinasyon p
kurmasi gerektigine inaniyorum. _
Tokat Belediyesi'nin tstlenmis oldugu gorevler, toplum
yasaminda ¢ok dnemli bir yere sahiptir. %
Kurumumuzun , Tokat Belediyesi 'nin "Dis Paydasi" olduguna
inaniyorum. h
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

m KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM  m KATILIYORUM

Memnuniyet oranlarinin yiiksek olmasi Tokat Belediyesinin verdigi hizmetlerin begenildigini gdstermektedir.
Sadece yeterliligi konusunda %18 oraninda memnuniyetsizlik gortiimektedir.

7.3.2. Yesil Alan ve Cevre
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Atiklarin geri dontstimune yonelik yapilan ¢alismalar yeterli
duzeydedir.
Su,hava, toprak ve gurulta kirliligini dnlemeye ydnelik alinan
tedbirler yeterli dizeydedir.

Tokat Belediyesi tarafindan yapilan okul ve ibadethane
temizlikleri vatandaslar tarafindan takdir edilmektedir.

Kent estetigine yonelik ¢alismalar yeterli dizeydedir.

il merkezindeki parklar ve bahceler yeterli sayida ve
buyukluktedir.
Tokat Belediyesi tarafindan gevre kirliligini dnlemek amaci ile
yapilan galismalar yeterli dizeyde olup vatandaslar tarafindan...

il

0

©

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM  m KATILIYORUM

park ve bahceler yeterli sayida ve buyukliktedir sorularina verilen cevaplardaki memnuniyetsizlik orani dikkat
cekmektedir. Plan dénemi igerisinde bu alanlarla ilgili projeler gerceklestirilecektir.

R RS b

7.3.3.Sosyal Yardim Hizmetleri

Tokat Belediyesi her tiirli sosyal proje ve yardim
faaliyetini basariyla hayata gecirmektedir.

Tokat Belediyesi'nin dar gelirli, ihtiyag sahibi
vatandaslara ve 6grencilere yaptigi cesitli yardimlar
takdir edilmektedir

Tokat Belediyesi gerceklestirdigi proje ve faaliyetlerde
engellilere yonelik hassasiyet gostermektedir.

Tokat Belediyesi tarafindan ihtiyag sahiplerine
yapilan sosyal yardimlar yeterli dizeydedir.

{il

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
B KARARSIZIM  m KATILMIYORUM  m KATILIYORUM jili yeterli
UCTICUCUGCT Ullsl Q20al nwvi Uluuuul 1Y} kolU“'Ul\ [RRACINRIANTIN} \.‘UHIIUII. 1 1arl uviiIGiin IVUI 1o1IVuGC yavlla\;al\ \Jlan Sosyal

yardimlarla ilgili dis paydaslarin gérisleri alinacaktir.
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8. ORGANIZASYON SEMASI

Mehmet Kemal
YAZICIOGLU

(Belediye Baskani)

Ozel Kalem Md.V.
Murat UNALMIS

Teftis Kurulu Md.
Ahmet YARAS

Basin Yayin ve Halkla [liskiler

Md.V.
Hilal YILMAZ

Recep BOZDEMIR
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Egitim Md.

Ahmet ABUR
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Mustafa GULTEKIN

Hizmetleri Md.
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Gelirler Md.V.
Haci Osman URER

Zabita Md. V.
Mustafa KOCA

Bilgi islem Md.
Mehmet Akif ERTEN
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Mustafa BENLI
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(Baskan Yardimcisi)
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Md. V.
Omer OZKIRAZ

Temizlik isleri Md.V.
Mustafa SAHIN

Ulagim Hizmetleri Md.
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Md.V.
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Haydar ALPAT
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Atik Md.

Bahaddin ADIGUZEL

Afet isleri Md.

Selahattin KELEMCI
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9. KURUM iCi ANALiz

9.1. Kurumsal Yapi Analizi

5393 sayili Belediye Kanunu’na goére Belediyemiz idari yapisi, Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni ve
Belediye Baskanindan olugmaktadir.

Tokat Belediye Meclisi

Bayrampasa Belediyesi’'nin karar organi olup belediye baskani ile birlikte 38 Uyeden olugsmaktadir.

Belediye meclisinin goérevleri;

Stratejik plan ile yatirrm ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgutlerini gorismek ve kabul etmek.

Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, butgcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, buyuksehir ve il belediyelerinde il cevre dizeni planini
kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri olan bluyUksehir belediyelerinde il gevre duzeni plant ilgili blyUksehir
belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan belediye meclisi tarafindan onaylanir.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis geklinin degistiriimesine veya tahsisli bir
tagsinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi hélinde tahsisin kaldiriimasina; U¢ yildan fazla
kiralanmasina ve slresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay! konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler icin
uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin TL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Butce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirrm ortakligi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatinmlarinin yap-islet veya yap-isletdevret modeli ile
yapillmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirimesine karar vermek.

Meclis bagkanlik divanini ve encimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagli kuruluglarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistiriimesine karar
vermek.

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
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Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldiriimasi,
birlestiriimesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama
ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

Yurticindekive Cevre ve Sehircilik Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalliidare birlikleriyle
karsilikh is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek
amaciyla kultur, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestiriimesine; bu ¢ergevede arsa,
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bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek
- Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.
- Belediye bagkaniyla encimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.
- Micavir alanlara belediye hizmetlerinin géturiimesine karar vermek.

- Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmig belediye imar programlarini gorigserek kabul etmek.

Tokat Belediye Enciimeni

Belediye Enctuimeni, Tokat Belediye Meclisi tarafindan 4 Uye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in sectigi 2 Uye olmak Utzere toplam 7 kisiden olusmaktadir. Tokat
Belediye Enciimeninin gorevleri;

- Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabl inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

- Yillik gcalisma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
- Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

- Butgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

- Kanunlarda 6ngérilen cezalari vermek

- Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagsma ile
tasfiyesine karar vermek.

- Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; suresi tg¢ yili
gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

- Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek

- Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Tokat Belediye Bagkani’nin gorevleri

Tokat Belediye Baskani belediye idaresinin bagi ve belediye tizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani,
ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere goére secilmektedir. Belediye baskani, gdrevinin devami suresince
siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gérev alamaz; profesyonel spor kulUplerinin bagkanhgini

yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

- Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye tegkilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

- Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak,
bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgutlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

- Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek
veya vekil tayin etmek

- Meclise ve encimene baskanlik etmek

- Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
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- Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

- Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

- Meclis ve encliimen kararlarini uygulamak

- Butgeyi uygulamak, bitcede meclis ve encliimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek
- Belediye personelini atamak

- Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

- Sartsiz bagislari kabul etmek

- Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak

- Butcede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan édenegdi kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri ylritmek ve
engelliler merkezini olusturmak.

- Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

- Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enctiimeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

9.2.insan Kaynaklari Analizi

Tokat Belediye’si norm kadrosunu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gore olusturmustur. Personel
istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak gikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Ydénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iligkin Yénetmelik”
hiakimleri dogrultusunda yapiimaktadir.

TOPLAM 105
SUREKLI ISCI KADRO TOPLAMI 69

MEMUR KADROLARI TOPLAMI 263
SIRKET PERSONELI 773

24 Aralik 2017 tarihinde yayimlanan 696 sayili KHK ile belediyemiz tarafindan gerceklestirilen personel
calistiriimasina dayali hizmet alimlari kapsaminda calistirilan isgiler belediyemiz sirketi TOKBEL ve BELIKA
‘da istihdam edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun norm kadro ve personel istihdami baslikli 49'uncu maddesinde Belediyenin yillik toplam
personel giderleri, gerceklesen en son yil bltce gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore belirlenecek yeniden
degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin ylizde otuzunu agamayacagi hikim altina alinmistir. Bununla
birlikte 375 sayili Kanun HikmUnde Kararnamenin Ek 20'nci maddesine istinaden 09.04.2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel idareleri, Belediyeler ve Bagh Kuruluslari ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli idare
Birliklerinin Personel Calistirimasina Dayali Hizmetlerinin Gordiiriilmesine lliskin Usul ve Esaslar 28.04.2018 tarihli ve 30405
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak y(rirlige girmistir. Bu kapsamda; mahalli idarelerin personel calistiriimasina dayali
hizmetlerinin gordurulecegi sirketlerde iscilerin ise alimi, iscilere iliskin personel giderlerinin toplam giderler igindeki payina
iliskin Ust sinirlari, ilk defa alinacak iscilere iliskin belirlenecek Olcutleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu kapsamdaki
alimlar ile harcamalari izlemeye iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul ve Esaslarin “Personel Giderlerinin Toplam
Giderler icindeki Payina iliskin Ust Sinir” baglikli 5 inci maddesine gore; idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam
personel giderleri, idarenin gergeklesen en son yil bltce gelirleri toplaminin her yil, bir dnceki yila iliskin olarak 4.1.1961
tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme
oraninda artirimasi sonucu bulunacak miktarin yizde kirkini agsamaz. Y1l icerisinde aylik ve Ucretlerde beklenmedik bir
artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin s6z konusu oranlari agsmasi durumunda, cari yil ve izleyen
yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel alimi yapilamayacaktir.
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PERSONELIN CINSIYET BAZINDA DAGILIMI
KADIN ERKEK TOPLAM
MEMUR 27 236 263
SOZLESMELI PERSONEL - 1 1
isci 5 63 68
TOKBEL 50 605 655
BELIKA 28 920 18
TOPLAM 10 995 105
YAS ORTALAMASI BAZINDA DAGILIM
YAS ARALIGI MEMUR isci sOZLESMELI TOKBEL BELIKA
18-29 4 - 1 63 58
30-39 69 - - 218 34
40-49 96 17 - 245 21
50-59 67 41 - 126 5
60-65 27 10 - 2
65-70 - - - 1 0
TOPLAM 263 68 1
GALISMA YILI BAZINDA DAGILIMI
YAS ARALIGI MEMUR isci sOzZLESMELL TOKBEL BELIKA
1-5VIL 15 1 165 18
6-10 YIL 7 2 490
1M-15YIL 93 1 o}
16 - 20 YIL 44 o}
21-25YIL 24 4 o}
26 - 30 YIL 26 49 o}
31-35YIL 37 o}
36-40 YIL 17 4 o}
41-45YIL
PERSONELIMizZiN GGRENIM DURUMU BAZINDA DAGILIMI
2024 MEMUR/SOZLESMELI isci TOKBEL BELIKA
ILKOGRETIM 5 32 317 31
LiSE 35 21 204 55
YUKSEKOKUL 87 n 0 17
UNIVERSITE 129 4 120 15
YUKSEKLISANS 8 14
DOKTORA o}

2024 yilinda personelin %26 ,25 'inin Yiksek Ogretim Mezunu 45,15 inin 6-10 yil caligma yili oldugu

gorulmektedir.

2019-2024 vyillari arasi personelimizin kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan farkli konu basgliklarinda
farkl tarihlerde egitimler dizenlenmistir. Bu yillar arasinda is saghgi ve guvenligi, saglk, ilkyardim, madde
bagimhhgi, erisilebilirlik, etkili iletisim ve kigisel gelisim, iletisim ve motivasyon konu basliklarinda personelin
kisisel gelisimleri icin egitimler dizenlenmis ve tium personelin katim saglanmasina 6zen gosterilmigstir.
Bununla birlikte mesleki gelisimi saglamak ve hizmet kalitesini yukseltmek icin 2025-2029 stratejik planimiza
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uygun olarak bitge, i¢ kontrol sistemi, resmi yazisma kurallari, ihale mevzuati, stratejik planlama ve performans
bltceleme, tasinir mal, e-ihale konu basliklarinda egitimler dizenlenmistir. Bu egitimler 4-8 saat araliginda
diizenlenmis bundan sonraki slregte de egitim ihtiya¢ analizlerine uygun egitimlerin dizenlenmesine devam
edilecektir.

Yapilan personel memnuniyet anketinde egitim ihtiyacini élgimlemek amaciyla sorulan agik uglu sorunun
analizinde de personeller tarafindan iletisim ve kullanilan yazilimlara yonelik egitim dizenlenmesi talebi agirlig
olusturmustur.

MUDURLUKLER BAZINDA DAGILIM

MUDURLUK ISIMLERI MEMUR isci sOzZLESMELL TOKBEL BELIKA
BELEDiYE BASKAN YARDIMCISI 3
AFET ISLERI MD. 1
BASIN YAYIN ve HALKLA iLiSKIiLER MD. 2 3 27 6
BiLGI ISLEM MD. 3
DESTEK HIZMETLERI MD. 5 2
FEN ISLERL MD. 12 12 102
GELIRLER MD. 24 7 31
GENGCLIK ve SPOR HiZMETLERI MD. 3 12 17
HAL MD. 6 4
HUKUK ISLERI MD.
iKLIM DEGISIKLIGI ve SIFIR ATIK MD. 2 4 1
iIMAR ve SEHIRCILiK MD. 20 1 1
INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM MD. 7 1
ISLETME ve ISTIRAKLER MD. 3 46 24
iTFAIYE MD. 44 4
KENTSEL DONUSUM MD. 10 1 6
KULTUR ve SOSYAL ISLER MD. 6 2 46 5
MALI HiZMETLER MD. 10
MEZARLIKLAR MD. 9 4 9
MUHTARLIK iSLERI MD. 1
OZEL KALEM MD. 1 7
PARK ve BAHGELER MD. 5 5 7 20
PLAN ve PROJE MD. n 10 0
SU ve KANALIZASYON MD. 14 10 80 2
TEFTI$ KURULU MD. 1
TEMIZLIK ISLERI MD. 3 151 40
ULASIM HiZMETLERI MD. 6 7 30
VETERINER ISLERI MD. 4 12
YAZI iSLERI MD. 8
ZABITA MD. 34 3 7 3

9.3. Fiziki Kaynak Analizi
9.3.1.Tasit ve is Makineleri

2024 itibariyle Belediyemiz envanterinde bulunan tasit ve is makineleri listesi asagidaki tabloda paylasiimigtir.

SIRA NO ciNsi ADET
1 BINEK OTOMOBIL 1
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2 SuUV 1
TICARI-PANELVAN 22
4 PIKAP-KAMYONET 31
5 MINIBUS 16
(SERVIS ve CENAZE TASIMA VB.)
6 KAMYON- UZUN SASE DORSELI KAMYON 50
7 IS MAKINASI 32
8 TRAKTOR 8
9 EKIPMANLI ARACLAR (VIDANJIOR-ARAZOZ-COP KAMYONU-ILACLAMA ARACI-YOL SUPURME) 34
10 OTOBUS N
TOPLAM 206

Tdm ara¢ ve is makinelerimizin bakim ve onarimlari dizenli olarak makine ikmal biriminde yapilmaktadir.
Gerekli durumlarda Belediyemiz tarafindan arag ve is makinesi kiralamalari da yapiimaktadir.

Ayrica ozellikle vatandas memnuniyeti anket sonuglari g6z 6ninde bulunduruldugunda dnimuzdeki 5 yillik
dénemde yeni yol yapimi, mevcut yollarin ve kaldinmlarin bakim onarimlari gibi ¢calismalar nedeniyle yeni is
makinesi ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi gortulmektedir.

TOKAT BELEDIYES| OZEL HALK OTOBUSU
GOP UNIVERSITESi - KAMPUS

worossd

TOKAT gegoiesoneL A
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9.3.2. Taginmazlar

BELEDIYE TASINMAZLARI
Nitelik ( Cins ) Miktari

Arsa 1250
Su Deposu ve Kuyu 17
Mezarlik ve Mezarlik Yeri 65
Cesme 82
Cami Yeri ve Cami Alani 4
Yol, Yol Yeri ve Yol Fazlasi 157
Park ve Otopark 55
Tarla 75
Dukkan ve Cay Ocagi 243
Belediye Hizmet Alani ve Dugun Salonu 12
Yesil Saha 7
Okul Sahasi ve Egitim Alani 7
Bufe ve WC 66
Atik Su Aritma Tesisi 1
Ahsap Ev, Hane, Kargit Bina 92
Depo 4
AJaclandirilcak Alan 1
Hali Arazi ve Harman Yeri 12
Trafo ve Trafo Yeri 8

TOPLAM 2158

9.3.3.Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Tokat Belediyesi olarak gelisen bilgi teknolojilerine uyum i¢in yazilimsal ve donanimsal alanlarda ¢alismalar
yuritulmekte  olup  kurumsal internet sitemiz http./www.tokat.bel.tr Gzerinden Belediyemizin yaptig
calismalara, duyurulara, meclis ve encimen kararlarina, mali bilgilere, iletisim bilgilerine ulasabilmekte, bilgi
talebi, istek ve sikayet girisi yapilabilmektedir.

Ayrica kurumsal internet sitesinde yer alan e-belediye modula araciligi ile ¢6zim merkezine iletilen talepler
takip edilebilmektedir.

Belediyemiz e-devlet Uzerinden 6 adet hizmet sunumu gerceklestirmektedir.

Yeni plan déneminde st politika belgeleri ile uyumlu olarak e-devlet Gzerinden sunulan hizmet sayisinin
arttinimasi hedeflenmektedir.

Belediye Bagkanhginin islem ve karar slrecinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla
hizmetlerin yiritilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami élgiide faydalaniimaktadir. Belediyemiz
envanterine kayitl bilgi ve teknoloji kaynaklarina iligkin ayrintili bilgiler agagdida tabloda paylagiimistir.

64



TOKAT BELEDIYESIi 2025-2029

cinsi ADET
MASAUSTU BILGISAYAR 363
LAPTOP 25
TABLET 34
YAZICI 175
FOTOKOPI MAKINESI 44
SWITCH 74
ADSL MODEM
VDSL MODEM 40
FIREWALL 1
ACCESS POINT 33
VERI TABANI SUNUCUSU 2
SANALLASTIRMA SUNUCUSU yok
FIBER HAT yok
STORAGE yok

9.3.4. Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60’inci maddelerinde dizenlenmistir. Buna gore
belediyemizin gelirleri;

o Vergi, resim, har¢ ve katilma paylari

o Genel butge vergi gelirlerinden aktarilan pay

e Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve bagka suretle dederlendiriimesinden elde edilecek gelirler
e Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsiligi tcretler

e Faiz ve ceza gelirleri

e Bagislar

e Her turlu girisim, istirak ve faaliyetler kargihgi saglanacak gelirler

Diger gelirlerden olusmaktadir.

Belediyemizin giderleri ise;

* Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi igin yapilan
giderler.

* Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin tyelerine 6denen maas, Ucret, 6denek, huzur hakki,
yolluklar, hizmete iligkin egitim harcamalari ile diger giderler

* Her tarlG alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri

* Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsiligi alinacak Ucretler ve diger gelirlerin takip ve tahsili igin
yapilacak giderler

* Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gérev ve hizmetlerin yUritilmesi igin yapilacak giderler

* Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortaklik payi ve Uyelik aidati
giderleri

e Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iligskin giderler
* Faiz, borglanmaya iliskin diger ddemeler ile sigorta giderleri

» Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar
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* Dava takip ve icra giderleri
* Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri
* Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak ddemeler

*  Yurtici ve yurt digi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum 6rgutleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve
proje giderleri

* Sosyo-kltirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler igin yapilan giderler

* Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri
* Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yuritilmesi icin yapilan diger giderler

» Sartli bagislarla ilgili yapilacak harcamalar

* imar diizenleme giderleri

e Her tirll proje giderleri olarak sayilmistir.

Analitik butce siniflandirmasina gore belediyemizin gelirleri vergi gelirleri, tesebbis ve mulkiyet gelirleri, alinan
bagis ve yardimlar, diger gelirler ile sermaye gelirlerinden olugsmaktadir.

Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023

01. Vergi Gelirleri 13.626.626,85 15.813.354,59 16.999.614,67 35.573.785,87 53.380190,17
gg{i:[?r?bbus ve Mulkiyet 23.072.915,90 2351703335  29.072.46320 |  46.508.322,74 76.068.834,03
04. Alinan Bagis ve Yardimlar 1.810133,55 3.698.958,95 12.238.473,82 28.513.516,56 21208.233,73
ile Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 123.010.971,87 |  152.506.610,23 200172152,35 |  374.076.266,12 685137.000,16
06. Sermaye Gelirleri 1.742.836,08 965105,09 1.484107,90 10.869.854,21 177.255.062,57
TOPLAM 163.263.484,25 | 196.501.062,21 | 259.966.81,94 | 49554174550 | 1.013.049.320,66

Grafik Bashgi
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Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023
01. Personel Giderleri 35.124.636,90 37.776.443,84 42.034142)17 71.025.903,46 133.525.602,46
02. Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 6164.212,04 6.646.250,32 7290.444,07 35.634.670,64 25.795.408,05
Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet 90.040.902,12 108.275.993,40 155.794.003,33 269.986.895,01 550.753.820,19
Alimi Giderleri
04. Faiz Gideri 4.337.853,72 2.206121,29 1.519.927,03 2.680.905/14 2.512.921,32
05. Cari Transferler 489.710,19 563.338,38 1.256.608,00 1.633.778,00 3164.657,00
06. Sermaye Giderleri 3137.754,52 20.382.74119 39.680.378,52 80.735.464,28 191.264.130,57
07. Sermaye 477317751 6.943.647,75 12162.212,72 21652.364,72 35121.628,83
Transferleri
09. Yedek Odenek
TOPLAM 144.068.247,00 182.794.536,17 259.737.715,84 483.349.981,25 942138.168,42
09. Yedek Odenek
I
07. Sermaye Transferleri r
06. Sermaye Giderleri =
05. Cari Transferler \I
04. Faiz Gideri IL
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri r
_——
02. Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri '
I
01. Personel Giderleri -

m2023

100.000.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00 500.000.000,00 600.000.000,00

2022 m2021 m2020 m2019

2019-2023 yillari arasinda en fazla giderin Mal ve Hizmet Alimi Giderleri olarak 2023 yilinda gergeklestigi

gOrulmektedir.
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10. PESTLE ANALIZi

PESTLE analizi Belediyemiz lizerinde etkili olan/olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesidir. Bu dis etkenlerin tespitinin gerceklesmesi durumunda Belediyemiz

icin olusturacag@i potansiyel tehditler ve firsatlar ortaya konulmustur.

TESPITLER BELEDIYEYE ETKisi
ETKENLER NE YAPILMALI?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Merkezi htikimetin
Karar alma ve gorev alanindaki bazi
Cumhurbagkanligi L diizenl islerin yerel yonetimlere
Hukumet Sistemi yasa ) ugeg ek:ne ¢ devredilmesi ve
surecierinde hiz artst mali kaynaklarinin
guclendirilmesi
Merkezi HukUmetin
destedi ile yapilabilecek
Merkezi HukUmetten Projelere destek alma perojelerin etut,
destek alma ihtimali imkani planlama ve
takip ¢alismalari
hizlandirilmali
Istikrarli(secimsiz ) Uzun vadeli yatirimlar Uzun vadeli yatirimlara
dénem beklentisi icin uygun ortam yoénelinmeli
il belediyelerinin il beledi L s
; ) yelerinin gérev | Degisikliklerin
Z?(;;Ttgrl;:as'cm:l?kelen ,hizmet ve sorumluluk belediyelerin de
ya%|lmaS| pt?alnlanan alap.le!nr)a dair gérUslerini.n.almarak
degisiklikler degisiklikler hayata gegirilmesi
POLIiTik Orta Vadeli ]
Programdaki tasarruf Ilin ihtiyaci olan
tedbirleri ve siki maliye projelerin hayata Yeni ve daha uzun
politikasi ¢cergevesinde gecirilmesiigin vadeye yayilmis
ihalesi yapilmamis ve gerekli olan finansman planlari
ihalesi yapilmis ancak finansmanin temininde | olusturulmasi
baslanmamis projelerin yasanabilecek sikintilar
askiya alinmasi
Merkezi yonetim
Plan ve programlarda tarafindan verilen Belediyelere
belediyelere verilen gorevler nedeniyle verilen ve
gérev ve sorumluklarin gelir gider dengesinin sorumluluklar igin
batge imkanlar daha fazla bozulmasi ayni/nakdi kaynak
nedeniyle yapilmasinda ve temel gorevlerin transferinin
ortaya ¢ikan zorluklar yerine getirilmesinde yapilmasi
yasanabilecek sikintilar
Ekonomideki mevcut
Ekonomik dtjrkt),l_rtnunvn_edenk . Vergi gelirleri disinda
konjonkturdeki Verimlilik arttiric N ec?gll ”?e; ezl alternatif gelirlerin
belirsizlikler ve ¢alismalarin yapilmasi vergl gedrierinden arttirilmasina yonelik
ktarilan pay ve diger
olumsuzluklar g -an pay ve dig calismalar yapilmasi,
elediye vergilerinin
azalmasi riski
Finansman = . )
. . . Oz gelirlerin
Faiz oranlarinin maliyetlerinin T
yuksekligi yukselmesinin projeleri artlt|r|lmlasm§ Yiﬁfl'k .
olumsuz etkilemesi gausmatar yurutdimest
Alternatif eneriji
. kaynaklari (gine¢
EKONOMIK Kurumun ana maliyet enerjisi) yatirimi
kalemleriLrwderl\ biridolﬁn yapilmasi ve]c
" . enerji maliyetlerindeki | etkili tasarru
Ener]i maliyet artislan artlsj(bit[]r%/, akaryakit, | tedbirlerinin
elektrik vb.) nedeniyle | uygulanmasi
hizmet aksamalari
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Nufus yogunlugunun
cok fazla olmasi

Belediyenin hizmet
yukanan artmasinin
neden olabilecegi
maliyet ve isglcu
ihtiyaci artis riski
Issizlik oraninda
yasanacak ve sosyal
yardim giderlerinde
yasanabilecek artis

Kentsel planlamalarin
ve kent gelisiminin
optimum sekilde
yapilmasi

Meslek edindirme
kurslari araciligi

ile istihdamin
desteklenmesi

Farkli yas gruplari

ve sosyal kesimlerin
ihtiyac ve taleplerinin
farklilasmasi,
sosyoekonomik
gelismelerle birlikte
hizmet cesit ve

Farkli hizmet alanlarinin
olusmasi

Faaliyet ve yatirimlarin,
hizmet cesitleri ve
taleplerindeki artisi
karsilayamamasi

Farkli yas gruplari

ve sosyal kesimlerin
hizmet ihtiyag

ve taleplerini
degerlendirmek Gzere
kamoyu arastirmalari
yapilmasi, planlama
ve uygulamalarda

SOSYO- T
taleplerinin artmasi arastirma sonuglari
KULTUREL dikkate alinmali
Sehrimizin bolgesel
NN - cekim merkezi olmasini
Insan ve sermaye giict Nitelikli insan glct ve saglayacak (Hizli
ve g yatirimlarin azalmasi T glayac
ren gibi) yatirimlarin
tamamlanmasi
Nuafus yogunlugu
Sosyal ve kalturel ilde yasayan
Miilteci sorunu anlamdaki mdltecilerin is ve sosyal
yasama katilmasinin
farkliliklardan kaynakli | saglanmasi
yasanan sorunlar ilde
kira artisi
E-Devlet Uzerinden
sunulan hizmet
sunulan hi . sayisinin arttirilmasi
unulan hizme
sayisinin arttirilmasi
E-Beledive ve E-Devlet ile is yukinun azalmasi | Her agilan hizmet ayni
a ulamélarlndaki artis | Ve hizmet stresinin zamanda bir guvenlik
Y9 ® | kisalmasi, vatandas ac1gdi olusturmaktadir.
memnuniyetinin
artmasi
Guvenlik aciklarina
yonelik tedbirlerin
alinmasi
Uygulamalari ilk . )
E-belediye yazilim kullanan belediyelerden Mkoq;lFLelrdgk!lk Ll
modualuntn biri olmamizdan dolayi SKsIKIKLern | Devamliginve
belediyemizde egitim ve destek kullanicilar tarafindan sutekll iyilestirmenin
uygulaniyor olmasi taleplerinin daha hizli tesg!tv.edlleloli’lolmaS|n|n saglanmas|
karsilanmas verdigi zorluklar
;ﬁﬁgﬁ?ﬁz Lniwzknigtarm Vatandasin Teknolojik hizmet
sunum cesitlerinin memnuniyetinin cesidi ve etkinliginin
farklilasmas| artmasi artirilmasi
TEKNOLOJiK

Mobil teknoloji
altyapisinin gelismesi

Vatandaslarimiza daha
hizli ve etkili ulasimin
saglanmasi

M-Belediye sisteminde
sunulan hizmet
sayisinin her gegen giin
arttirilmasi

Batunlesik veri tabani
(TAKBIS, Turkiye

Ulusal Cografi Bilgi
Sistemi, SOYBIS, MAKS,

KPS) kullanimi
olanaklarinin artmasi

Butunlesik veri
tabanlarinin sosyal
yardim, imar ve gelir
sureclerine olumlu
etkisi

Butunlesik veri
tabanlarina
entegrasyonun
artirilmasi
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Borg¢ yapilandirma
kanunlari

Tahsil edilemeyen
amme alacaklarinin
yapilandirilarak daha
kolay tahsil edilebilmesi

Vergi 6deme
aliskanliklarinin
yapilandirma beklentisi
nedeniyle olumsuz
yénde degismesi

Belediye alacaklarinin
zamaninda tahsili
yoéntinde galisacak
yeterli sayida personel
goérevlendirmesinin
yapilmasi

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol

Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik
plan, performans butge

uygulamalari, i¢
kontrol ve risk yénetim
sisteminin kurulmasi ve

Personel Mevzuatinda
ki karmasikliktan
dolayi 5018 sayili
Kanunun Gorevler

Merkezi yonetim
tarafindan genel
duzenlemeler yerine
belediyeler 6zelinde
duzenlemelerin
yapilmasi ve yeni

Kanunu hizmet sunum Ayriligr ilkesinin Juzenlemelere véneli
yonelik
MEVZUAT standartlarinin waienamemes eéi.tlim Ceoteginin
erilmes
olusturulmasi ver! l
Personel Mevzuati
duzenlemesi yapilarak
statt farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi
Ilcedeki binalarin Kacak vapilasmadan
yapl kayit belgesi dofayl Ker)iLeri Yap!i kayit belgesi
: almasi ile vergi gelirlerinden
Imar Barisi Kanunu . . para cezalarinin -
gelirlerinde (emlak ve . belediyeye pay
CTV) artis yasanmasi kaldirlmasiyla gelir aktarilmasi
beklenmektedir. kaybr yasanmasi
Atiklarin kaynaginda ilge genelinde
o .| geridonuastarulmesi geri dénlisum
32?:‘:06;3%%?26;;&!::"912; ile kat: ?ctlk toplama Nufus hareketliliginin kot:teklner saylrljarlllznn
A ve ayristirma e arttirilmasi ve halkin
vee c:r\w/reulc:l;r:fr:;;her maliyetlerinin dusmesi, gevreye etkisi bilinclendirilmesine
geceng enerji tasarrufunun yonelik ¢alismalar
CEVRE saglanabilmesi yapilmasi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik
destekler

Alternatif eneriji
kaynaklarindan
yararlanma olanaklari

Proje ve hibe kredi
olanaklarinin
degerlendirilmesi
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11. GUGLU-ZAYIF YONLER, FIRSATLAR TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Strateji ve Bltge Baskanhgi tarafindan hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'nde,
(GZFT) Gugclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir ydntem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun guclu ve
zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama
surecinin diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve g¢evre analizinde
kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Belediyenin glgli ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum
analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi
sonugclarindan yararlanilarak tespit edilir. Bu analizde kullanilan tanimlar agagidadir.

Gugli yonler, kurulusun amaclarina ulagsmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giglt yénler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k
tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolli disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya
da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolt disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Stratejik Plan Hazirlama Grubu ve Stratejik Plan Alt Calisma Ekibinin katilmi ile gerceklesen Stratejik Planlama
Toplantisinda yapilan tim analizler paylasiimis; Kurum, Kent, Cevre, Toplum, Katilim ve Teknoloji basliklari
altinda ekipler kurularak ilgili konularda giiglii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmistir. ikinci Stratejik
Plan toplantisinda da, PESTEL analizi sonucu ortaya ¢ikan tehdit, firsatlar ile i¢ ¢cevre analizi kapsaminda
ortaya ¢ikan guglu ve iyilestirme agik yonler eslestirilerek GZFT analizi yapilmis ve stratejiler Uretilmistir. Bu
kapsamda tespit edilen gui¢li yonler ve iyilestirme agik alanlar su sekildedir:

11.1. Gliglii Yonlerimiz

* Baskanimizin vizyon sahibi, yenilik¢i ve lider kisiligi ile belediye calisanlari ve vatandaglar tGzerinde
sinerji olusturmasi

*  Ust yénetim kadrosunda bulunan kisilerin yéneticilik yetenek ve iradelerinin giilii olmasi

* Yonetim kadrosu ve calisanlarin ilgenin ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik proje gelistirme ve uygulama
kapasitesinin ylksek olmasi

* Calisanlarin bliylk oranda geng ve orta yas grubunda olmasi ve bu durumun galismalardaki dinamizm
ve verimliligi arttirmasi

e Stratejik Planlama g¢alismalarinin kurum igcinde benimsenmis olmasi
*  Belediyenin halkla iligkilerinin glgli olmasi
* llge genelinde kamu kuruluslari ve STKlarla iligkilerinin iyi olmasi

* Sosyal Yardimlar ve Dezavantajli gruplara yonelik 6érnek projelerin uygulanmasi
* Butce ve mali kaynaklarin etkin yonetimi
* Atk hizmetlerinin yayginhgi

*  Yaygin ve basarili sosyal ve sportif faaliyetlerin strdirilmesi
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* Yaygin ve Ucretsiz, mesleki ve sosyal beceri egitimlerinin sunulmasi
*  GUglu kurumsal imaj

* Yesil alan miktarindaki dizenli artis

* Faaliyetlere yonelik yeterli arag, gere¢ ve donanima sahip olunmasi

*  Co6zim odakli ve yapici bir yaklasim ile talepleri etkin sekilde degerlendirmesi uzman

11.2. Zayif Yonlerimiz
¢ Birimlerde performans odakli ¢galisma sisteminin kurulmamis olmasi.
¢ Hizmet binalarinin fiziki olarak yetersiz olmasi
¢ Birimler arasi isbirligi ve koordinasyonun yeterli dizeyde olmamasi
* Personel sayisinin yetersiz olmasi
* Hizmet ici editimin yetersizligi
* Mevcut arsivlerin sagliksiz olmasi ve elektronik arsivin olusturulmamasi

¢ Gorev tanimlarinin bulunmamasi veya yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi agisindan
yetersiz olmasi

* Turizm alaninda ulusal ve uluslararasi taninirhgin disuk olusu
e Birimler arasi koordinasyonun zayifligi

* Kirsal bolgelerde Ustyapi ve altyapi sorunlari

¢ Hizmetlerin duyurulmasi ve tanitiminin yetersizligi

* Kent genelinde otopark kapasitesinin dusukligu

11.3. Firsatlar

* Yonetilebilir niifus ve alana sahip olmasi

* |lin cografi konumu ve ulasim aglarinin gelistirilebilir olmasi

*  Tarihi, kulturel ve dogal zenginliklerin potansiyeli

*  Yesilirmak’in varhgi

e Ulasimdaki yeni gelismeler (havalimani,yeni baglanti yollarinin planlanmasi )
*  Universitenin varligi

* Yurtdigl ve yurt iginden gelen hemserilerin ekonomiye katkisi

* |lin yatinm tesvik agisindan cazip olmasi

* lin Riizgar ve Giines Enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarindan yararlanma potansiyelinin giigli
olmasi

*  Avrupa Birligi uyum yasalari gevresinde belediyelerin desteklenmesi
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* Avrupa Birligi, Ulusal Ajans ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’ndan hibe alinmasi

* Kentsel donlstm alanlarinin varhgdi ve paydaslarin dénidsim konusunda olumlu duslinceleri

11.4. Tehditler

* Deprem bolgesi olmasi ve mevcut yapi stokunun depreme dayaniksiz olmasi

e Eski binalarin, ingaat kalitesinin yetersiz ve kalitesiz olmasi

e Sehirigi trafigin strekli artiyor olmasi ve trafik kaynakh girtlti kirliliginin fazla olmasi

* Otopark alanlarinin yetersiz olmasi

* Belediye giderleri ekonomide yasanan gelismeler neticesinde artarken merkezi bltge gelirlerinin
belirsizligi

* Trafige ¢ikan arag sayisinda yasanan artis

*  Gog¢ sebebi ile insan kaynagi ve sermayede yasanan azalma

* lIgsizligin her gegen giin artmasi
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12. GELECEGE BAKIS

12.1. Misyon

Sorunlarini ¢ézmis, vizyon kazanmig, degerleri ve guzellikleriyle bluylyen Tokat'in , insaninin yasamaktan
mutlu oldugu dérnek bir sehir konumuna ulagtirmak.

12.2.Vizyon

Sehrin tarihi ve kilttrel degerlerini koruyup yasatarak, ginin gerektirdigi altyapi ve tst yapilariile strduralebilir
gevre, kurumsal yapl, insan odakl hizmet anlayisi ve hemserilerimizin yasamaktan mutlu olduklari, huzurlu,
guvenli, saglikh bir sehir olugturmaktir.

12.3.ilkelerimiz

- Milli manevi ve mahalli degerlere saygili

- Sehirlilik bilinci ve estetik duyarlilik

- Degisime ve yenilige acik olmak

- Adalet, dogruluk ve durustlikten 6din vermemek

- Ehliyet ve liyakate 6nem vermek, profesyonellik

- Yoénetimde katihmcilik

- Seffaflik, hesap verebilirlik

- Kaynaklari israf etmemek, verimli ve etkin kullanmak
- Hizmette kalite ve insan merkezlilik

- Cevreye karsi duyarli olmak, her canlinin hakkini gézetmek
- Gelisime aciklik ve strdurulebilirlik
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13. STRATEJIK AMAG ve HEDEFLERIMiz

12 . Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yeni
Ekonomi Programi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi gibi Ust olcekli
politika analizlerinde mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araclari gergevesinde
stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma sireglerine katilim mekanizmalari
da gdzetilerek hesap verebilirligin guclendiriimesi gerekmektedir.

Bu esastan hareketle ve mevzuatla da hikim altina alinmis oldugu Uzere stratejik planimizi hazirlamis
bulunuyoruz.

Hazirlanan 2025-2029 doénemini kapsayan Stratejik Planimizda Dokuz (9) Stratejik Amag yer almaktadir.
Bu amaglar gelecek dénemde belediyemizin vatandasimiza yerel hizmet sunumunda o6ncelikli hizmet
sunacagi alanlari ortaya koymakta ve tanimlamaktadir. Dokuz (9) Stratejik Amag¢ altinda yirmi bir (26)
Stratejik Hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai amaci saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek dncelikli
alt alanlari belirlemekte ve faaliyetlerin gergevesini gizmektedir. Faaliyet ve Projeler ise stratejik planin bes
(5) yillik uygulanma sirecinde gergeklestirilecek temel faaliyet ve proje alanlarini géstermektedir. Bu faaliyet
ve projelerden hangilerinin 6ncelik tasidigi ve gerceklestirilecedi ise yillik performans programlarinda ortaya
konulacaktir.

Hedef 11 Yapilagsmanin imara uygun sekilde gerceklesmesi ve kagak yapilasma
mar planina uygun ’ ile micadele icin etkin dnlemler almak
Amac 1 zze;gakiggalgﬁaa%:mak Hedef12 Riskli alanlarda ve rezerv alanlarda kentsel donusum uygulamalari
kentsel dontsim yapmak
uygulamalari yapmak Hedef 13 Belediye hizmetleri icin gerekli bina ve alanlarin projelendirme, ihale
) ve yapim sureglerini takip etmek ve sonuglandirmak
Hedef 2.1 Imar planinda ihtiyag duyulan bélgesel revizyonlar yapmak, gelisme
: potansiyeli olan bélgelerin imar planlarini yapmak
Tarih ve kultur -
mirasini koruyup, Hedef 2.2 Imar plan sinirindaki alanlarin parselasyon ¢alismalarini yapmak, imar
planli gelismeyi : plan geregi kamulastirma ve alim-satim islemleri yapmak
Amag 2 saglayacak kentlesme
altyapisi olusturmak Hedef 2. 3 Sehir estetigine, sehir silueti ile sosyal ve ticari hayata katki
ve sehir estetigini ’ saglayacak proje ve uygulamalar yapmak
gelistirmek. o ) o ]
Hedef 2. 4 Sehrimizin tarih ve kaltir mirasini korumak, turizme kazandirmak
: Uzere projeler yapmak ve uygulamak
Givenli ve huzurlu Hedef 31 Tokat halkinin huzur ve sagligini korumaya yoénelik is yeri ruhsat ve
bir kent olusturulmas ’ denetim faaliyetleri yarutmek.
Amag¢ 3 o e o
ve surdurulmesi igin L o, T ) ) ) )
Toplum duzeni ve kent esenligine yonelik faaliyetleri ve denetimleri
calismalar yapmak. Hedef 3.2 gerceklestirmek.
Hedef 41 Yol agma, asfaltlama ve kaldirim galismalari yapmak, gerekli yerlerde
: alternatif yol kaplamalari ve aydinlatma ¢alismalari yapmak
Ulasim altyapi Hedef 4.2 Toplu tasimda vatandas memnuniyetini artiracak proje ve uygulamalar
ve sistemlerini eaer . yapmak
A 4 erisilebilir, guvenli
mag ve ekonomik bir Trafik akiskanligini saglayacak projelendirme ve dizenlemeleri
sekilde olusturarak Hedef 4.3 yapmak, ihtiya¢ duyulan trafik sinyalizasyon, izleme ve denetleme
surekliligini saglamak sistemleri kurmak
Hedef 4.4 Arag ve yaya alt-Ust gecitleri, kopruler, tuneller, agik-kapali otoparklar
: projelendirmek ve yapmak
Hedef 51 Insan kaynaklari yénetimini performans ve verimlilik esaslarina yénelik
Kurumsallasmayi eaers. gelistirmek.
gelistirecek is
Amac¢ 5 yoéntemlerinin Teknolojiyi etkin kullanarak ve e-belediye, e-devlet uygulamalari
uygulandigi éncti bir | |0 4af59 gelistirerek paydaslarin belediye ile olan is streglerini kolaylastirmak
belediye olmak ) ve bilisim sistemlerini son teknolojiye uygun olarak gelistirmek,
guvenligini ve surekliligini saglamak.
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Katilime! hizmet TUm hizmetlerimizde, streglerimizde, yonetim ve is modellerinde
anlayisiyla Hedef 61 yenilikgilige odaklanarak, toplumda sosyal inovasyon ve girisimcilik
Amac 6 katilimcilik streclerini algisini yukseltmek.
dg;t_eklfylm \{e tesvik Paydaslarin ¢6zim gelistirme ve hizmet sunum sureclerine aktif
edici ¢ak Ismatar Hedef 6.2 katilimini saglayarak kurumsal performansi ve toplum igin tretilen
yapma faydayi en st duzeye ¢ikarmak.
Hedef 7.1 Her zaman canli bir kent igin kalturel, sosyal ve sanatsal etkinlikler
Tokat'in kalturel ) duzenlemek.
Amac 7 f(irt’]\%i&niﬁlirjli,ni Hedef 7.2 Sporu gengler basta olmak Uzere, her kesimin hayatinin ayrilmaz bir
¢ g[]clendirgcek sekilde ’ parcasi haline getirecek calismalar yapmak.
goérandr kilmak Hedef 7 3 Mekan algisi yuksek, gekici ve kaliteli kentsel ortak alanlar
) tasarlanarak kent kimligini g¢lendirmek
Cocuk ve genglerin Hedef 81 Bolgelerindeki is ve isglicu potansiyellerini dikkate alarak genglerin
gelisimine yonelik ) istihdamini artirmaya yonelik uygulamalar gerceklestirmek.
calismalar ile topluma
Amag 8 katilim kapsamini Kulturel etkinliklerde 6zellikle Tokat ‘in degerleri olan sanatgilar ve
artirarak yeni neslin Hedef 8.2 eserlerinin tanitilmasi, yasatilmasi ve bu dederlerin izinden gidecek
gliclenmesine katki ’ geng neslin tesvik edilmesi i¢in yarismalar, sergiler, festivaller,
saglamak. konserler gibi etkinliklerin dizenlenmesi.
Cevre ve insan Hedef 91 Mevcut yesil alanlarin bakim ve onarimlarini yapmak, yeni yesil alanlar
sagligini korumaya : olusturarak kisi basina dusen yesil alan miktarini artirmak.
Amag 9 yonelik yapilan
%aahsc;rzs&:r[l)?l;ockifﬁ ve | Hedefo2 9.2. Gil:mes eknerjisi santralilyapmakl,(Katll atlkldepolamialanlnl
o ’ isletmek ve sistemi gelistirecek calismalar yapma
farkindaligr arttirmak genisie
Dezavantajli
Amag 10 g;ﬁ%&'}"?r’];()plumun Hedef 101 ioskicall Risk AFtlnda(I;i Gruplarin Kar$|l§ft.|'g!.F|"rsat !$$iltsi§l_il<_terini_n
Katilimlarini ve zaltilmasi, Bir Arada ve Esit Yasam Kultlrinun Guglendirilmesi
Uyumlarini Arttirmak

13. 1 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapacak Birimler
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Afet Isleri
Mudurlaga
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Kaltar ve
Sosyal Isler I|s I | s |I|1I|I| S S
Mudurlaga

Park ve .
Bahceler I S
MUdUrlUgU

Plan ve Proje
Mudurlaga

Suve
Kanalizasyon I
Mudurlaga

Temizlik
Isleri i
MUdUrlUQU

Ulasim
Hizmetleri s s |1
Mudurlaga

Zabita Muid. i|s|s ili

13.2. Stratejik Amag 1.

Amac1 imar Planina Uygun Yapilasmayi Saglamak ve Riskli Alanlarda Kentsel Déniisiim Uygulamalari Yapmak
Hedef 11 Yapilasmanin imara uygun sekilde gergeklesmesi ve kagak yapilasma ile miicadele i¢in etkin énlemler
: almak
Plan
o . Hedefe | D&nemi izleme |Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi | Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 sikligi sikligr
Degeri
11.F1.61 Proje Kontrol (mimari, statik, 20% | 300 | 330 363 399 439 483 & 3Ay 1vil
mekanik, tesisat)
11.F2.61 insaat Ruhsati Sayisi 20% 300 330 | 363 | 399 | 439 | 483 3 Ay 1vYi1l
11.F2.G2 Kullanma ruhsati sayisi 20% 90 99 109 |120 132 | 145 3 Ay 1vil
11.F3.61 ingaat durdurma zapti 20% 30 33 36 40 |44 | 48 3 Ay 1Yi1l
11.F4.61 Yikimi yapilan metruk bina sayisi | 20% 27 30 |33 36 40 | 43 3 Ay 1vil
Sorumlu imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Birim
isbirligi
Yapilacak Kentsel D6nlisiim Miidiirliigii, Plan ve Proje Mudurliigli
Birim(ler)
Riskler
Faallyet ve Proje kontrol faaliyetleri
Projeler
Ruhsatlandirma faaliyetleri
Yapi denetim ve kacak takip faaliyetleri
Sehir icinde metruk binalari yikimi
Maliyet 1500.000,00 TL
Tahmini
Can ve mal guvenligi teminen, imar planina, fen, sanat ve saglik kurallarina ,standartlara uygun
Tespitler kalite yapi yapilasi i¢in proje ve yapi denetimini saglamak ve yapi denetimine iliskin usul ve
P esaslari duzenlemek adina yapilan faaliyetler rutin faaliyetler yil boyu devam eden butge
gerektirmeyen faaliyetlerdir.
ihtiyaglar
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Amagc1 imar Planina Uygun Yapilasmayi Saglamak ve Riskli Alanlarda Kentsel Déniigiim Uygulamalar Yapmak
Hedef 1.2 Riskli Alanlarda ve Rezerv Alanlarda Kentsel Déniisiim Uygulamalari Yapmak
Plan .
Performans Géstergesi ":;f“e:f B::g:;; 2025 | 2026 | 2027 @ 2028 2029 Iszll:l’:; Ragl‘l’(ﬁg'l“a
Degeri
1.2.F1.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vYiL
1.2.F2.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vil
1.2.F3.61 | Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1vYil
1.2.F4.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vYiL
1.2.F5.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vil
1.2.F6.G61 | Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1yYil
1.2.F7.G61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vYiL
1.2.F8.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vil
1.2.F9G1 | Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1yYil
1.2.F10.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vYiL
1.2.F1.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vil
1.2.F12.G61 | Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1vYil
1.2.F13.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vYil
1.2.F14.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0] 100 6 Ay 1vil
1.2.F15G61 | Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1vYil
Sorumlu Birim Kentsel D6niisiim Miidiirliigii, Fen isleri Mudurliugi
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
- Olasi Kanun ve yonetmelik degisimi
Riskler | - Uygulama bélgeleri i¢in ayrilan butge yetersizligi

- Personel sayisindaki degisiklik
- Dénlsum projelerindeki hak sahipleri ile olasi anlasmazlik durumu

Birim Personellerinin EgJitime Alinmasi

Kentsel DonUsum Strateji Belgemizi Hazirlayacagiz

Riskli Alan Bolgesi Yeniden Degerlendirme Calismalari

Tokat Belediyesi Hizmet Binalarinin Deprem Yénetmeligi Uyarinca Incelenmesi ve Analizi

Tokat Ili Butund Igin Kentsel Dénisiim Uygulamalrina Yénelik Mimari Projeler ve Déniisim
Modelleri Hazirlanmasi

Kentsel Donusim Alanlarinda ve Rezerv Yapi Alanlarinda Sosyal Konut Amagli Kat Karsiligi insaat
Yapilmasi, Arsa Payi Karsiligi Insaat Yaptirilmasi

A 1. Kaledibi Kentsel DénUsum Alani;
Faallyet ve . Kabe-I Mescit Mahallesi

Projeler « Semerkant Mahallesi
« Camii Kebir Mahallesi

2.2. Hac Dagi Etegi Kentsel Donusum Alany;
« Seyit Necmettin Mahallesi
« Cemalettin Mahallesi

. G1j Gij Etedi Kentsel DénUsum Alani
« Ogulbey Mahallesi

« Mehmet Pasa Mahallesi

« Ortmelidni Mahallesi

Tokat Genelinde Kentsel Dayanikliligin Artirilmasina Yonelik Yapilacak Kentsel Déntsum Projelerinin
Hazirlatilmasi
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Tokat Geneli Kentsel DénUsum Uygulamalarina Yonelik Veri Toplama,Analiz Etme, Uzlasma ve Gerekli
Uygulama Yaklasimlari Gelistirme

Kentsel Déntstiim Odakli Thtisaslasmis Calisma ve Yasam Alanlarina Yonelik Yonetim Modeli ile
Mekansal Duzenlemelere Yonelik Arastirma Yapilmasi

Faaliyet ve Tokat ili Butuni Igin Kentsel Dénlisim Perspektifiyle Hazirlanacak Planlara Altlik Teskil Edecek
Projeler Analitik Veri Hazirlanmasi

Tokat Ili Geneli Kentsel Déntstime Yénelik Mimari, Statik, ve Tesisat Uygulama Projleri Hazirlatilmasi

Tokat Kentsel Tasarim Rehberinin Hazirlatilmasi

Maliyet Tahmini 500.000.000,00 TL

Kentin konut odakli gelismesi sonucu tanimli merkezlerinin ve carsilarinin yetersizligi

Tespitler Kentlinin ortak olarak kullacagi alanlardaki tasarim yetersizligi ve kimlik eksikligi
Kamusal simgesel yapi ve alanlar olusturulmasi
Kamu meydanlari, park, anayol baglantilari gibi halka agik alanlarin belirlenmesi, tasarim ve
X yoénetimini
Ihtiyaglar saglamak.
Fiziksel aktiviteyi, topluluk etkilesimini tesvik ederek, kentsel tasarim kalitesinin arttirilmasini
saglamak
Bulvar, cadde ve sokak manzaralari i¢in strateji olusturmak ve uygulamak.
Amac1 imar Planina Uygun Yapilasmayi Saglamak ve Riskli Alanlarda Kentsel Déniisiim Uygulamalar Yapmak
Belediye Hizmetleri i¢in Gerekli Bina ve Alanlarin Projelendirme, ihale ve Yapim Siireglerini Takip
Hedef1.3
Etmek ve Sonug¢landirmak
Plan Dén. .
Performans Gostergesi Hedefe | o clangic | 2025 | 2026 | 2027 2028 2020  1Zleme Raporlama
Etkisi o S Siklig Sikug:
Degeri
1.2.F1.61 | Tamamlanma orani 10% 50 50 6 Ay 1vYil
1.2.F2.G1 | Tamamlanma orani 10% 50 50 6 Ay 1vYil
1.2.F3.61 | Tamamlanma orani 10% 50 50 6 Ay 1vil
1.2.F4.61 | Tamamlanma orani 10% 50 50 6 Ay 1vYil
1.2.F5.61 | Tamamlanma orani 10% 50 50 6 Ay 1vYil
1.2.F6.G1 | Tamamlanma orani 10% 50 50 6 Ay 1vil
Sorumlu Birim Fen Isleri Midirliigi
isbirligi Yapilacak e e s T,
Birim(ler) Plan ve Proje Mudiirliigli, Imar ve $ehircilik Miidiirlugu
- Mulkiyet problemleri
. - Ekonomik kisitlar
Riskler

- Teknik personel sayisi
-Uygulama plani degisiklikleri

Yeni Belediye Hizmet Binasi Yapimi

Tokat Soguk Hava Deposu

Yenilebilir Enerji Santrali

Faaliyet ve Projeler -
Su Aritma Tesisi

Tokat Esnaf Masasi
Tokat Ihtiyac Bankasi
Maliyet Tahmini 610.000.000,00 TL

Tespitler Mevcut yapilarin yeterli seviyede hizmet verecek durumda olmamasi

Halkin ihtiyaglarininin karsilabilmesi icin kamu binalarinin ihtiyaclara cevap verecek sayida ve

Thtiyaglar nitelikte olmasiv
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Tarih ve Kiiltlir Mirasini Koruyup, Planli Gelismeyi Saglayacak Kentlesme Altyapisi Olusturmak ve Sehir
Amag¢ 2 iel . . ge

Estetigini Gelistirmek.

imar Planinda ihtiyag Duyulan Bélgesel Revizyonlar Yapmak, Gelisme Potansiyeli Olan Bslgelerin imar
Hedef 21

Planlarini Yapmak

Plan D6n. .
Performans Gdstergesi Hed.ef.e Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 Izlen}e Raporlgma
Etkisi L S Sikug Sikuig
Degeri

21F1.61 A Tamamlanma Orani 20% 0 50 50 6 Ay 1vYil
21.F2.61 lTamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1vil
21.F3.61 |Tamamlanma Orani 10% 0 20 20 20 20 20 6 Ay 1vYil
21.F4.G1 Tamamlanma Orani 10% 0 50 50 6 Ay 1vYil
21.F5.61 A Tamamlanma Orani 10% 0 20 20 20 20 6 Ay 1vil
21.F6.G1 |[Tamamlanma Orani 10% 0 40 30 30 6 Ay 1vYil
21F7.61 Tamamlanma Orani 10% 0 20 20 20 20 6 Ay 1vYil
21.F8.G1 lTamamlanma Orani 10% 0 50 50 6 Ay 2vil
21.F9.G61 |[Tamamlanma Orani 10% 0 50 50 6 Ay 1vYil

Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudiirliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) imar ve Sehircilik Mudiirltagu

- Mevzuat degisiklikleri
- Hukuki stiregler
-Plan degisikliklerine itirazlar

Riskler

Karayatak Bélgesi Kismi Revizyon Imar Plani

Alin Otel Yani Yeni Bir Yol Aksi Planlanmasi ve Cevresindeki Parsellerde Kismi Revizyon Imar Plani

Ankara Mahallesinde Ilave Imar Plani Yapilmasi

Koruma Plani Kentsel Tasarim Alanlari

Faaliyet ve Projeler | Hoca Ahmet-Akdegirmen Mahallelerinde Kismi Revizyon Imar Plani Yapilmasi

Kuzey Cevreyolu Projesi ve Alternatif Yollar

Ogulbey — Ortmelidnt Mahallelerinde Kismi Revizyon Imar Plani

TOKI ilave Imar Plani

Hacdagi Arkeolojik Sit Alaninin Koruma Amagli Imar Planinin Yapilmasi

50.000.000,00 TL

Maliyet Tahmini

imar planlarinin bélgesel olarak revize edilememesi bu gline kadar yasanan en buyik sikinti

Tespitler olarak ortaya ¢ikmistir.
ihtiyaglar
Tarih ve Kiiltiir Mirasini Koruyup, Planli Gelismeyi Saglayacak Kentlesme Altyapisi Olusturmak ve
Amag¢ 2 . P P
Sehir Estetigini Gelistirmek.
imar Plan Sinirindaki Alanlarin Parselasyon Galismalarini Yapmak, imar Plan Geregi Kamulastirma ve
Hedef 2.2 : .
Alim-Satim Islemleri Yapmak
Plan
. . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikugn Sikugn
Degeri
2.2.F1.G1 | Tamamlanma Orani 25% 10 20 25 25 20 3 Ay 1vil
2.2.F2.61 A Tamamlanma Orani 25% 10 20 25 25 20 3 Ay 1vYil
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2.2.F3.61 | Tamamlanma Orani 25% 10 20 25 25 20 3 Ay 1vYil
2.2.F4.61 A Tamamlanma Orani 25% 10 20 25 25 20 3 Ay 1vil
Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Kamulastirma davalarinda mahkeme streclerinin uzamasi

Talebe bagli imar uygulamalarinin yapilmasi

Kamulastirma ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler | Kamulastirmaya konu takas ve trampa islemleri

Gayrimenkul satim ve alim islemlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 600.000.000,00
Tespitler
ihtiyac;lar Kamulastirma i¢in gerekli butgelerinin arttirlarak vatandasin bu alandaki ihtiyaglarina cevap verilmelidir.
Amag 2 Tarih ve Kiiltlir Mirasini Koruyup, Planli Gelismeyi Saglayacak Kentlesme Altyapisi Olusturmak ve

Sehir Estetigini Gelistirmek.

Hedef 2.3 Sehir Estetigine, Sehir Silueti ile Sosyal ve Ticari Hayata Katki Saglayacak Proje ve Uygulamalar

Yapmak
Plan .
Performans Gostergesi ":Eetf:: BZ:&‘:;L 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 Iszllkel'; R’g&'ﬁ;:“a
Degeri
2.3.F1.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0] 25 25 25 25 6 Ay 1vil
2.3.F2.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0 25 25 25 25 6 Ay 1vYil
2.3.F3.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 25 25 25 25 6 Ay 1vYil
2.3.F4.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 30 30 40 6 Ay 1vil
2.3F5.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 50 50 6 Ay 1vil
2.3.F6.61 | Tamamlanma Orani 10% 0] 50 50 6 Ay 1vYil
Sorumlu Birim Fen isleri Mudurliigii
iési:::.:lg;;apllacak Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii, Plan ve Proje Miidiirligii
Riskler

Kultur ve Kongre Merkezi Projesi

Tokat Yeni Otobus Terminali

Mahalle Pazaryerleri

Faaliyet ve Projeler
Tokat Belediyesi A¢ik ve Kapali DUgun ve Organizasyon Salonlari

Tokat Yoresel Urtinler Pazari

Maharetli Eller Carsisi

Maliyet Tahmini 430.000.000,00

Sehrin temel ihtiyaci noktasina gelmis, sosyal tesislerin yapimina iligskin gerekli butgeler igin

Tespitler kaynak olusturmak zorlayici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

ihtiyaglar
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Tarih ve Kiiltlir Mirasini Koruyup, Planli Gelismeyi Saglayacak Kentlesme Altyapisi Olusturmak ve Sehir
Amag 2 iel . . ge

Estetigini Gelistirmek.

Sehrimizin Tarih ve Kiiltiir Mirasini Korumak, Turizme Kazandirmak Uzere Projeler Yapmak ve
Hedef 2.4

Uygulamak

Plan
. . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 @ 2028 | 2029 sikugn Sikugn
Degeri
2.4.F1.61 Tamamlanma Orani 10% 0 20 30 30 20 6 Ay 1vYil
2.4.F2.61 Tamamlanma Orani 5% 0 20 30 30 20 6 Ay 1vYil
2.4.F3.61 ' Tamamlanma Orani 5% 0 20 30 30 20 6 Ay 1vil
2.4.F4.61 Tamamlanma Orani 20% 0 20 30 30 20 6 Ay 1vYil
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirligi
isbirligi Yapilacak Plan ve Proje Miidiirliigii ,Park ve Bahgeler Miidiirliigii,Basin Yayin ve Halkla ilis. Miid.,Genglik
Birim(ler) ve Spor Hizm. Miidiirliigii,Fen isleri Miidiirliigl ,Zabita Miidiirligii
Riskler Butce yetersizligi

Yatirim yeri tahsis,Kamulastirma sorunlari

Kultur Sokaklari

Teleferik ve Sehir Terasi

Faaliyet ve Projeler | Offroad ve Extreme Sporlari Merkezi

Turizm ve Rehberlik Ofisleri

Akilli OtobuUs Duraklari

Maliyet Tahmini 25.000.000,00
Tespitler Kulturel mirasin yeterince 6nemsenmemesi
ihtiyaglar Kulturel mirasin 6nemini anlatmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler dizenlenmesi
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Amag 3 Giivenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi igin Galigmalar Yapmak.
Hedef 31 Tokat Halkinin Huzur ve Sagligini Korumaya Yonelik is Yeri Ruhsat ve Denetim Faaliyetleri Yiiriitmek.
Plan .
Performans Gostergesi ":;‘l’::le B'::&‘:;‘:G 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 gﬁ'l‘; Rag:('illg'l“a
Degeri
31.F1.61 Tespit Tutanagi Sayisi 5% 1703 1873 | 2061 | 2267 | 2493 | 2743 3 Ay 1Yil
3.1.F2.G1 | Tespit Tutanag: Sayisi 5% 86 95 104 |14 126 139 3 Ay 1yl
3.1.F3.G1 | Tespit Tutanagi Sayisi 5% 210 231 254 280 307 338 3 Ay 1vil
3.1.FAG1 | Tespit Tutanad Sayisi 5% 27 30 |33 |36 |40 |43 3 Ay 1vil
3.1.F5.61 | Tespit Tutanag: Sayisi 5% 0 10 1 12 13 15 3 Ay 1vil
3.1.F6.G1 | Tespit Tutanag Sayis 5% 0 10 1 12 13 15 3 Ay 1vil
3.1.F7.G1 | Tespit Tutanag: Sayisi 5% 0 10 1l 12 13 15 3 Ay 1vYil
3.1.F8.G1 | Tespit Tutanag: Sayisi 5% 0 10 1 12 13 15 3 Ay 1vil
3.1.F9.G1 | Tespit Tutanag Sayisi 5% 0 10 1 12 13 15 3 Ay 1vil
3.1.F10.G1 | Tespit Tutanag: Sayisi 5% 0 10 1l 12 13 15 3 Ay 1vYil
3.1.F11.G1 | Tespit Tutanag: Sayisi 5% 485 534 |587 |646 | 710 | 781 3 Ay 1vil
3.1.F12.G1 | Tespit Tutanag Sayisi 5% 365 402 442 486 534 588 3 Ay 1vil
Sorumlu Birim Zabita Muduirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Kadro yetersizligi nedeniyle denetimlerin yapilamamasi

Riskler - Personel gtivenligi riski

Isyerlerinin Denetimi

Isyeri ve Kaldirim Isgallerini Onlemek

Etiket ve Tarife Denetimi

Gramaj Denetimi

Gida Uretim Tesisi Denetimi

Kagak Hafriyat ile mtcadele

Faaliyet ve Projeler
Hurda Arac ile Micadele

izinsiz Afis Asma, El Ilani ve Brosir Dagitilmasi ve Stand Agmalarini Engellemek.

Dilencilikle MUcadele

Gurultd ile Mucadele

Tarti ve Olcti Aletlerinin Denetimi

Semt Pazarlari Denetimi

Maliyet Tahmini 5.520.000,00

Tespitler

ihtiyaglar Personelin gtivenlik riskini ortadan kaldiracak yaptirim iceren yasal duzenlemeler yapilmalidir

Amagc 3 Giivenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi igin Galismalar Yapmak.

Hedef 3.2 Toplum Diizeni ve Kent Esenligine Yonelik Faaliyetleri ve Denetimleri Gergeklestirmek.
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Hedefe Plan D&n. izleme |Raporlama
Performans Gostergesi . . Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
Etkisi e siklig siklig
Degeri
3.2.F1.G1 | Dagitilan Brosiir Sayisi 20% 6] 10000 | 10000 | 10000 | 10000 6 Ay 1vil
32.F2.G1 | Goniillii Sayisi 10% (0] 100 100 100 100 6 Ay 1vYil
3.2.F3.G1 | Egitim Sayisi 10% 1 1 4 4 4 4 6 Ay 1vil
3.2.F4.G1 | Alinacak Kiyafet Sayisi 10% 0 100 100 100 100 6 Ay 1vil
Sorumlu Birim Zabita Mudrliigi, Afet isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak . e
Birim(ler) Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligu
Riskler - Kadro yetersizligi nedeniyle denetimlerin yapilamamasi

- Personel guvenligi riski

ic ve Dis Paydaslarimizdan Gelen Evraklarin Gereginin Yerine Getirilmesi

Toplumu Afetlere Karsi Bilgilendirmek

Faaliyet ve Projeler | Mahallelerde Gonullu Arama Kurtarma Ekipleri Kurmak

Arama Kurtarma Ekibinin Egitimini Saglamak

Arama Kurtarma Ekibi ve Gonulla Katilimeilara Kiyafet Temin Etmek

Maliyet Tahmini 2.000.000,00

Tespitler

Ozellikle Afetler konusunda yapilacak bilinglendirme faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi ve dis
paydaslarimizla isbirligi iceririnde olunmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar
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13.5.Stratejik Amacg 4.

Amagc 4 Ulasim Altyapi ve Sistemlerini Erisilebilir, Glivenli ve Ekonomik Bir $ekilde Olusturarak Siirekliligini Saglamak.

Yol Agma, Asfaltlama ve Kaldirim Calismalari Yapmak, Gerekli Yerlerde Alternatif Yol Kaplamalari ve

Hedef 41 Aydinlatma Galismalari Yapmak

Hedefe Plan D&n. izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi . . | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 A 2029 . o
Etkisi o siklig Siklig
Degeri
41.F1.G1. | Dokiilecek Asfalt Miktari (ton) 20% 32.430 44.000 | 40000 | 42000 | 44000 | 45000 | 3 Ay 1vil
42.F2.G1. | Parke Désenecek Alan (m2) 10% 181.450 64.000 | 60000 | 61000 | 64000 | 65000 | 3 Ay 1Yil
4.3.F3.G1 | Yapilacak Tas Duvar (m3) 10% 12.000 4000 | 3000 | 3500 | 4000 |50000  3Ay 1vil
Sorumlu Birim Fen Isleri Mudiirliigii
Isblgligilr:?l’::: cak Kentsel D&niisiim Midiirliigi, imar ve Sehircilik Miidiirligii, Plan ve Proje Miidiirliigii
Riskler BUtge yetersizligi

Kent Ici Muhtelif Caddeler Asfalt Calismalari

Faaliyet ve Projeler Mahalle ve Sokaklar Parke Bordur Caligmalari

Tas Duvar Calismalari

Maliyet Tahmini 321.000.000,00
Tespitler Sehrinen énemli sorunlarindan biri olan trafik sorunu belirlenmistir
thtiyaglar Bu sorunun ¢éztimunde dncelikli ciddi bir planlama galismasinin yapilmasi gerektigi

ongoérulmektedir.

Amagc 4 Ulasim Altyapi ve Sistemlerini Erisilebilir, Glivenli ve Ekonomik Bir Sekilde Olusturarak Siirekliligini Saglamak.
Hedef 4.2 Toplu Tasimda Vatandas Memnuniyetini Artiracak Proje ve Uygulamalar Yapmak
Plan D&n. .
Performans Gostergesi Hedefe | b oclangic = 2025 2026 2027 | 2028 2020  LZteme | Raporlama
Etkisi e siklg sikligi
Degeri
4.2.F1.G1. | ihtiyacin Karsilanma Orani 20% 30 30 40 50 60 70 6 Ay 1vil
a2F2.61 Bakim OnanmIhtiyaglaninin o, 70 70 80 | 80 | 90 | 90 | 6Ay | 1vi
Kargilanma Orani
4.2.F3.G1 | Sigorta ve Muayene adedi 10% 380 380 399 419 440 462 6 Ay 1vil
4.2.F4.G1 | Sistem Faaliyete Gegme Orani 5% 0 100 6 Ay 1Yl
Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Midiirlugu

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Basin Yayin ve Halkla ilis. Mid.

Riskler Butge Yetersizligi

BUtge Yetersizligi

Sehir I¢i Ulasim Araci Alimi (OTOBUS)

Faaliyet ve Projeler | Arac Yedek Parga Alimi

Arag Sigorta ve Muayene Islemleri

Arag Takip Sistemi

Maliyet Tahmini 256.000.000,00

Rutin bir sekilde aksatilmadan yapilacak faaliyetlerin yani sira yeni arag¢ alimi ile maliyetlerinin

Tespitler ¢cok daha fazla artacagi 6ngérulen hizmetlerdir.

ihtiyaglar
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Ulasim Altyapi ve Sistemlerini Erisilebilir, Glivenli ve Ekonomik Bir Sekilde Olusturarak Siirekliligini
Amag¢ 4 o~

Saglamak.

Trafik Akiskanligini Saglayacak Projelendirme ve Diizenlemeleri Yapmak, ihtiya¢ Duyulan Trafik
Hedef 4.3 . . N . .

Sinyalizasyon, Izleme ve Denetleme Sistemleri Kurmak

Hedefe Plan Don. izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi . . | Baslangigc | 2025 | 2026 & 2027 & 2028 | 2029 . o
Etkisi e sikug Sikug
Degeri

4.3.F1.G1.  Tamamlama Orani 30% 0 100 3 Ay 1Y1l
4.3.F2.G1. | Tamamlama Orani 40% 0 50 50 3 Ay 1vil

Sorumlu Birim Plan Proje Miidiirligii, Ulasim Hizmetleri Mudiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Tokat Merkez Trafik Yonetimi Fizibilite Calismasi

Faaliyet ve Projeler
Tokat Merkez Trafik Yonetimi Dizenlemesi Calismalari

10.000.000,00

Maliyet Tahmini

Sehrinen énemli sorunlarindan biri olan trafik sorunu belirlenmistir

Tespitler
thtiyaclar Busorunun od;UmUnde oncelikli ciddi bir planlama ¢alismasinin yapilmasi gerektigi
ongoérulmektedir.
Amagc 4 Ulasim Altyapi ve Sistemlerini Erisilebilir, Glivenli ve Ekonomik Bir Sekilde Olusturarak Siirekliligini Saglamak.
Hedef 4.4 Arag ve Yaya Alt-Ust Gegitleri, Kopriiler, Tiineller, Agik-Kapali Otoparklar Projelendirmek ve Yapmak
Plan D&n. .
" . Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baslang.u; 2025 | 2026 & 2027 | 2028 | 2029 sikligi siklign
Degeri
4.4.F1.G1. | Tamamlanma Orani 20% 20 20 20 20 6 Ay 1Yi1l
4.4.F2.G1. | Tamamlanma Orani 30% 20 20 20 20 6 Ay 1Yi1l
Sorumlu Birim Fen Isleri Mudiirliigii
isbirligi Yapilacak e e . I,
¢ Bigim(l';r) Kentsel Doniisiim Mudurliigii, Ulasim Hizmetleri Mudurliigii
Riskler Yeni Modern Kavsak yapimi

Faaliyet ve Projeler | Katli Otopark Yapimi

Maliyet Tahmini 106.000.000,00

Otopark sorunu Tokat Merkez trafik yogunlugu olusumunun temel gerekgelerinden biri olarak

Tespitler gosterilmektedir.

ihtiyaglar Acil kapali ve agik otopark yapimi planlanmalidir.
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13.6. Stratejik Amag 5.

Amag 5 Kurumsallasmayi Gelistirecek Is Yontemlerinin Uygulandigi Oncii Bir Belediye Olmak
Hedef 51 insan Kaynaklari Yonetimini Performans ve Verimlilik Esaslarina Yonelik Gelistirmek

Plan .

Performans Géstergesi ":Eetﬂle:le B':g&i';‘:‘; 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 Iszllﬁ'l‘;f Ragl‘l’('ill;'l“a
Degeri
51.F1.G1 | Egitim Sayisi 20% 2 5 5 5 5 3 Ay 1vil
5.1.F2.G1 Egitim Sayisi 10% 2 5 5 5 5 3 Ay 1vil
5.1.F3.G1 | Anket Sayisi 10% 1 2 2 2 2 3 Ay 1vYil
51.F4.G1 gtrl;in"lukle'de" Memnuniyet | o, 20 | 50 | 50 | 50 | 50 | 3Ay | 1vi
5.1.F5.G1 Raporlama Sayisi 20% 5 5 5 5 5 3 Ay 1Yi1l
5.1.F6.G1 | Toplanti Sayisi 10% 4 12 12 12 12 3 Ay 1vil
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Plan Proje Mudiirliigii

* Takdir 6dullendirme sistemi kapsamindaki yasal kisitlar
Riskler * Hedef ve yetkinlik degerlendirmelerinde hatalar olmasi
* Is glicu ihtiyaglarinin dogru belirlenmemesi

Kurum Ici Hizmet I¢i Egitim Programlari Dizenlemek

Kurum Disi, Hizmet Igi Egitim Programlari Dizenlemek

Egitimlerden yararlanan personele memnuniyet anketi yapmak

Faaliyet ve Projeler
Kurumsal Aididiyeti Gelistirici sosyal ve Kulturel Etkinlikler Yapmak

Stratejik Plan, Performans programi, Faaliyet raporlari ve talep edilen raporlari hazirlamak

Belediye Birimleri Yonetcileri Arasinda Bilgilendirme Toplantilari Yapmak

Maliyet Tahmini 1.000.000.,00

Oneri sisteminin saha personeline yayiliminin zayif olmasi

Tespitler
Egitim butgesinin yetersiz kalmasi
Oneri sistemi duyurularinin artirilmasi
Butge, kurum ici egitmen sayisinin artirilmasi

ihtiyaglar Sosyal alan yaratilmasi, galisanlarin memnuniyet dizeyinin artirilmasi
Calisan 6zluk haklarinin iyilestirilmesi,
Calisanlar igin yeterli etkinlik ve egitimlerin gergeklestirilmesi

Amag 5 Kurumsallasmayi Gelistirecek Is Yontemlerinin Uygulandigi Oncii Bir Belediye Olmak

Teknolojiyi Etkin Kullanarak ve E-Belediye, E-Devlet Uygulamalari Gelistirerek Paydaslarin
Hedef 5.2 Belediye Ile Olan is Siireglerini Kolaylastirmak ve Bilisim Sistemlerini Son Teknolojiye Uygun Olarak
Gelistirmek, Giivenligini ve Siirekliligini Saglamak.

Hedefe | Plan D&n. izleme | Raporlama
Performans Géstergesi . . | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi d siklg sikligi
Degeri

5.2.F1.61 | Yazilim ve Lisans Taleplerinin 20% 50 50 | 60 | 70 | 80 | 80 | 3Ay  1vi
Karsilanma Orani

5.2.F2.61 | Belediye Otomasyon Sistemini |, 50 50 | 60 | 70 | 80 | 80 | 3Ay  1vi
Geligtirme Orani
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Internet Belediyeciligi

5.2.F3.G1 pzerinden Gergeklestirilen 20% 93378 93378 | 102716 | 112987 | 124286 | 136715 | 3 Ay 1vil
Islem Sayisi

5.2.F3.62 | [nternet Belediyeciliginde 20% 8 8 10 12 15 15 | 3Aay | 1vil
Sunulan Hizmet Sayisi

5.2.F3.63 | Belediye Hizmetlerine Yonelik 5% 20 20 | 40 | 50 | 60 | 60 | 3Ay & 1vil
Mobil Uygulama

5.2.F4.G1 ihtiyat;larlmn Karsilanma Orani 20% 1 1 3 5 5 5 3 Ay 1vil

5.2.F5.61 | WWw-turkiye.gov.tr Uzerinden 10% 70 70 | 75 | 80 | 80 | 80 | 3Aay | 1vi
Sunulan Hizmet

5.2.F5.G2 | Sayisi 10% 50 50 70 70 80 80 3 Ay 1vil

5.2.F6.61 | Bakim-Onarim Ihtiyaglarinin 10% 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3Ay | 1vil
Karsilanma Orani

5.2.F6.G2 Donanimlarin Yenilenme Orani 20% 70 70 70 70 70 70 3 Ay 1vil

5.2.F6.63 Kvkk Prosedirlerinin 10% 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3Ay | 1Yl
Tamamlanarak

5.2.F6.G4 | Devamliliginin Saglanmasi (%) 10% 100 100 100 100 100 100 3 Ay 1vil
iso 27001 Bilgi Giivenligi

5.2.F7.G1 | Gerekliliklerini Yerine Getirme 10% 50 50 50 60 70 80 3 Ay 1vil
Orani
Felaket Kurtarma Yedeklerinin o

5.2.F8.G1 Giincel Olarak Alinma Orani 10% 50 50 50 60 70 80 3 Ay 1vil

Sorumlu Birim Bilgi islem Mudiirliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Hizla gelisen ve degisen teknolojiye uyum kabiliyetinin ve butge imkanlarinin yetersizligi
Riskler Mevzuat degisikliklerinin sisteme entegrasyonu,
Bilgi guvenligi ve bilisim teknolojileri riskleri

Yazilim Altyapisini Tyilestirmek, Bilisim Yaziimlarini Giincel Tutmak ve Birimlere Destek Saglamak

Belediye Yonetim Sistemi ve Cografi Bilgi Sistemini Glncel Tutmak ve Gelistirmek

Internet Belediyeciligi Hizmetlerini Yonetmek ve Gelistirmek

Belediye Hizmetlerini E-Devlet Sistemine Entegre Etmek

Faaliyet ve Projeler . .
Teknolojik Omrini Tamamlayan Donanimlari Yenilemek ve Bakim-Onarim Ihtiyaclarini Karsilamak

Bilisim Sisteminin Glvenligi ve Yedeklenmesinin ISO Standartlarinda Yerine Getirilmesi

Bilisim Sistemleri Altyapilarini Kurmak ve Gelistirmek

Belediyemiz Birimlerinde Ihtiyag Duyulan (Toner, Kartus vb.) Sarf Malzemelerini Almak

Maliyet Tahmini 10.000.000,00

Belediyelerin, e-Belediye bilgi sisteminin kurulduguna dair bildirimin Igisleri Bakanligi tarafindan
yapilmasindan itibaren e-Belediye bilgi sistemi ile ilgili calismalari bir yil icinde tamamlamalari

. istenmektedir. Belediyemiz hazir olan bazi modullerin kullanimina basladi. Digerlerinin

Tespitler tamamlanmasi beklenmektedir.

Dis saldiri ile veri sizdirilmasi konusunda gerekli énlemler alinmistir. Personelin, kisisel verilerin
korunmasi ve paylasilmamasi konusunda yeterli hassasiyete sahip olmasi gerekmektedir.

Personelin, kisisel verilerin korunmasi ile ilgili farkindaliginin artirilmasi gerekmektedir.

Ihtiyaglar E-Belediye modullerinin istenilen dizeye gelmeleri zaman almakta. Taleplere daha hizli donus
yapilmasi gerekmektedir.
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13.7. Stratejik Amag 6.

Amag 6 Katilime1 Hizmet Anlayisiyla Katilimcilik Siireglerini Destekleyici Ve Tesvik Edici Galismalar Yapmak.
Tiim Hizmetlerimizde, Siireglerimizde, Yonetim Ve Is Modellerinde Yenilikgilige Odaklanarak, Toplumda
Hedef 6.1 : s e -
Sosyal Inovasyon Ve Girisimcilik Algisini Yiikseltmek
Plan
" . Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi | Baslangi¢ 2025 | 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2029 sikligr siklign
Degeri
"fnovasyon algisinin
61F1.G1  Jelistirilmesine ydnelik 60% 0 5 10 1 1 12 | 3Ay 1vil
toplam
etkinlik sayisi"
"Yenilikei hizmetlerden
6.1.F1.62 Amemnuniyet 10% 40 40 50 60 70 80 3 Ay 1vil
orani"
6.1.F3.G61 | Tamamlanma Orani 15% 0 70 30 3 Ay 1Yi1l
6.1.F4.G1 | Tamamlanma Orani 15% 0 30 70 3 Ay 1vil
Sorumlu Birim Plan Proje Miidiirligu

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem Miidiirliigli ,insan Kaynaklari ve Egitim Miid.

Riskler

Kurumsal Inovasyon Sisteminin yiritilerek yenilikgi projelerin hayata gegirilmesinin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina iliskin stirecin ytrttilmesini

« Iletisim stratejisinin planlanmasi .

« Beyaz Masa uygulamasinin yapilmasi.(BaytkAile Seffaf Stre¢ yonetimi sisteminin hayata gegiril-
Faaliyet ve Projeler | mesi)

« Iletisim ydnetiminde ¢ok basliligin giderilmesi.(Iletisim ve sosyal doku sistemi ile halka déniik
yoénetim yapisinin olusturulmasi)

Tarim ve hayvancilik hizmetleri maduarltgunin olusturulmasi ve kentin tarim hayvancilik konu-
sunda gelistirilmesi, bu konuyla ilgili calisanlara destek verilmesi Gretim marka ve satis alanlari-
nin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 0,00%

. Yenilik¢i projelere iliskin ¢alismalarin nceliklendirilmemesi
Tespitler * Yenilikgi fikirlerin hayata gecirilebilecegi mekanizmalarin yetersiz olmasi

* Yenilikei uygulamalar igin yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin mevcut olmasi

Yenilikgi fikirlerin hayata gecirilebilecedi mekanizmalarin artirilmasi
* Kamusal hizmetlerin sunumunda yenilikgi modellerin gelistirilmesi
Ihtiyaglar * Cevrimici platformlarin altyapisini saglayarak yayginlastirilmasini saglamak

* Ulusal ve uluslararasi isbirligi ve ortaklik aginin genisletilerek isbirligi veritabaninin
olusturulmasi
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Amag 6 Katilimei Hizmet Anlayisiyla Katilimcilik Siireglerini Destekleyici ve Tesvik Edici Calismalar Yapmak.

Paydaslarin G6ziim Gelistirme ve Hizmet Sunum Siireglerine Aktif Katilimini Saglayarak Kurumsal

Hedef 6.2 Performansi ve Toplum igin Uretilen Faydayi En Ust Diizeye Gikarmak.
Plan
Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama

Performans Gostergesi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Etkisi | Baslangic sikligi siklig

Degeri
6.2.F1.G1 | Yapilan Anket Sayisi 5% 0 2 2 2 2 3 6 Ay 1vil
6.2.F2.G1 | Yer Alinan Tv Programi Sayisi 5% 2 10 il 12 13 6 Ay 1Y1l
6.2.F2.G2 | Yer Alinan Gazete/Dergi Sayisi | 5% 10 50 55 61 67 6 Ay 1vil
6.2.F2.63 i:;ﬁ[::;:;t‘:g’;g?;“de 5% 10 | 50 | 55 | 61 | 67 | 6Ay | 1vi
6.2.F2.G4 | Sms ve Sesli Mesaj Sayisi 10% 200000 | 220000 | 242000 | 266200 | 292820 | 6 Ay 1vil
6.2.F2.G5 | Yayinlanan Gazete Sayisi 5% 5000 | 5500 | 6050 | 6655 | 7321 6 Ay 1vil

Yerel ve Ulusal Basin
6.2.F2.G5 | ile Belediye Baskanini 5% 1 2 3 4 4 6 Ay 1vil
bulusturacak basin toplantisi

Hazirlanan El ilani, Brosiir ve

6.2.F3.G1 Kitapgik Sayisi 10% 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 6 Ay 1vil
6.2.F4.G1 | Hazirlanan Afis Sayisi 10% 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6 Ay 1vil
6.2.F5.G1 | Web Sitesi Ziyaretgi Sayisi 5% 20000 | 23000 | 26450 | 30418 | 34980 | 6 Ay 1vil
6.2.F6.G1 | Hazirlanan Film Sayisi 10% 50 50 50 50 50 6 Ay 1vYil

Planlanan Temsil
6.2.F7.G1 | Agirlama Galismalarinin 10% 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
Gergeklestirilme Orani

Katilim Saglanan

6.2.F8.G1 . 10% 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
Organizasyon Sayisi
6.2.F9.G1 | Tamamlanma Orani 10% 50 50
Sorumlu Birim Bain Yayin Halkla iliskiler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Plan Proje Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Riskler Belediye Hizmetleri ile Ilgili Kamuoyu Anketi Yapilmasi ve Sonuglarinin Raporlanmasi

Yerel ve Ulusal Basinda Tokat Belediyesinin Hizmetlerini Duyurmaya Yonelik Medya Calismalari
Yapmak

Basili Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi

Billboard ve Diger Mecralarda Kullanilmak Uzere Vinil Afis Hazirlamak

Resmi Web Sitesi Icerik Yonetimi

Faaliyet ve Projeler
Tanitim Filmi Hazirlanmasi

Temsil ve Agirlama Galismalarini Gergeklestirmek I¢cin Organizasyon ve Koordinasyon
Hazirliklarinin Yapilmasi

Sergi ve Fuar Organizasyonlarina Katilarak Belediyemizi Temsil Etmek

Kent Konseyi Faaliyetlerinin Guglendirilmesi STK larin kullanimina 6zel merkez insa edilmesi

Maliyet Tahmini 30.000.000,00

Sivil toplum kuruluslarinin istekleri artarak devam etmesi

Tespitler Kent Konseyinin , ,sadece talep eden degil, Ureten, sosyal projeler yapan, topluma katki saglayan
bir proje haline getirilememesi

90



TOKAT BELEDIYESIi 2025-2029

13.8.Stratejik Amacg 7.

Amag 7 Tokat'in Kiiltiirel Zenginligini, Kent Kimligini Gliclendirecek $ekilde Goriiniir Kilmak
Hedef 71 Her Zaman Canli Bir Kent Igin Kiiltiirel, Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlemek.
Plan .
Performans Géstergesi "::tﬂf:f B'::&i’;‘:‘; 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 Iszllﬁ'l'; Ragl‘;':;"a
Degeri
71.F1.G1 |Taleplerin Karsilanma Orani 5% 0 70 82 85 85 90 3 Ay 1vil
71.F2.61 |Alinacak Personel Sayisi 5% 10 15 15 3 Ay 1vil
71.F3.G1 |Baski Adedi 10% 10000 | 15000 | 20000 | 20000 | 20000 | 3 Ay 1vil
71.F4.G1 |Etkinlik Sayisi 10% 10 12 12 12 12 12 3 Ay 1vYil
71.F5.61 |[Katilimci Sayisi 10% 500 500 500 500 500 3 Ay 1vYil
71.F6.G1 |Katilimci Sayisi 10% 50 50 50 50 50 3 Ay 1Yil
71.F7.61 Organizasyon Sayisi 10% 1 2 2 2 2 3 Ay 1vYil
71.F8.G1 Tamamlanma Orani 10% 50 50 6 Ay 1vYil
71.F9.61 Tamamlanma Orani 10% 50 50 6 Ay 1Yil
71.F10.G61 Tamamlanma Orani 10% 50 50 6 Ay 1Yil
71.F11.61 Tamamlanma Orani 10% 50 50 6 Ay 1Yil
71.F12.61 |Tamamlanma Orani 10% 100 6 Ay 1vYil
71.F13.61 Tamamlanma Orani 10% 100 6 Ay 1vil
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigu

T

Isbirligi Yapilacak Genglik ve Spor Hzimetleri Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla ilisikiler Miidiirliigii

Birim(ler)
. Tanitimi yapilacak olan hizmetlerin 6nceden bilgisinin verilmemesi. Mudurlik arasi i¢ iletisimin
azalmasi/kopmasi.
Riskler * Sosyal ve dijital medyadan plansiz ve ¢ok fazla icerik paylasilmasi talebi.

* Tanitimsal ¢alismalarin yUksek butgeli olmasi.
* Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi
* Digital marketing konusunda uzman personel yetersizligi

Belediye Hizmetlerini Yerine Getirirken Ihtiyag Duyulan Araglari Temin Etmek

Belediye Hizmetlerini Yerine Getirebilmek icin Personel Alimi Yapmak

Aylik Kiiltiir ve Sanat Takvimi Hazirlanarak Vatandasa Dagitilmasi Ozel Giin ve Haftalarda Etkinlikler Diizenlemek

Cocuk ve Yetiskinlere Yonelik Tiyatro, Sinema ve Konser Organizasyonlari Diizenlemek Ramazan Ay Etkinlikleri Dizenlemek

Seminer ve Paneller Diizenleyerek Halkin Bilinglenmesinin Saglanmasi

Sehir Ici ve Sehir Disi Gezi Organizasyonlari Diizenleyerek Kulturel Etkilesime Katkida Bulunmak

Tokat Genelinde Ortaokul ve Lise Ogrencilerine Yénelik Proje Yarismasi Kapsaminda Bilim Senligi Diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler Oyuncak Kitiphanesi

Acik Hava Sinemasi Ve Piknik Alani

Cocuk Eglence Merkezi

Tokbis (Bisiklet Kiralama Sistemi)

Gastronomi agisindan zengin bir altyapiya sahip olan Tokat ilinin , Gastronomi alaninda marka degerinin artiril-
masi i¢in gerekli alt yapi ¢alismalarinin yapilmasi.

Tokat'ta Turizm Sektériunin guglendirilmesine adina yapilacak calismalara katki saglamak .Belediye meclisi
biinyesinde Turizm Komisyonu kurulmasi ve bu alanda yapilacak calismalari ytratmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 26.000.000,00

Belediyenin bazi etkinliklerine vatandaslar ilgi géstermiyor.
Tespitler Billboard ve LED ekranlarimizda yer alan kampanya ve bilgilendirmeler,
sosyal medyada yer alanlardan daha fazla ilgi gorayor
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LED ekranlarimizin teknolojik yenilenmeye ihtiyaci var

Ihtiyaclar Sosyalmedyada video igerigi olusturulmasi gérevinin surekli hale getirilmesi i¢in, sadece bu isle
ilgilenecek bir birim olusturulmasi gerekiyor

Amag 7 Tokat'in Kiiltlirel Zenginligini, Kent Kimligini Gliclendirecek Sekilde Goriinlir Kilmak
Hedef 7.2 Sporu Gengler Bagta Olmak Uzere, Her Kesimin Hayatinin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline Getirecek
Calismalar Yapmak.
Plan .
Performans Gostergesi ":;f::f B::g:;:? 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Iszllkel'l‘;‘l" Ragl‘l’('zg'l“a
Degeri

7.2.F1.G1. | Organizasyon Sayisi 20% 12 15 15 15 15 15 3 Ay 1vil
7.2.F2.G1. | Katiimci Sayisi 10% 4500 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 3 Ay 1vil
7.2.F3.G1. | Verilen &diil Sayisi 10% 50 50 50 50 50 50 3 Ay 1vil
7.2.F4.G1.  Spor Aletli Alan Sayisi 10% 3 4 5 5 5 5 3 Ay 1vil
7.2.F5.G1. | Tamamlanma Orani 20% 20 30 30 20 3 Ay 1Yi1l
7.2.F6.G1. Tamamlanma Orani 10% 20 30 30 20 3 Ay 1Yl
7.2.F7.G1. | Tamamlanma Orani 10% 20 30 30 20 3 Ay 1Y1l

10% 3 Ay 1vil

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirligu

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iligikiler Miidirliigii

* Yapilmasi planlanan genclerin kullanimina yénelik tesisin genglerin istek ve ihtiyaglarina gére
tasarlanamamasi

* Yapilan atélye ve etkinliklerde ¢ocuk grubuna erisimin dustk kalmasi

* Planlanan etkinliklerde genglere ulasimin kisitli kalmasi

Riskler

Spor Organizasyonlarinin Gergeklestirilmesi (Yagli Gures, Yamag Parasutt, Futbol)

Spor Kurslari Duzenlemek

Turnuvalarda Basari Gésteren Sporcu ve Kulliplere Odul ve Tkramiye Verilmesi

Acik Alan Spor Aktivite Alanlari Olusturmak

Faaliyet ve Projeler .
Sehrimi Seviyorum Gezerek Ogreniyorum

Yaz Spor Okullari

Tokat E-Spor Merkezi

Karavan Parki ve Kamp Alani

Maliyet Tahmini 12.000.000,00

isbirliklerinin verimlilik kistaslari tekrar gézden gegirilmesi

Tespitler Ortak projelerde kullanilmak tzere 6z kaynaklar diginda farkli finansal destek kaynaklari
bulunmali Basarili sporcu ve kulUplerin édullendirmesinin yeterince yapilamiyor olmasi

Spor kalturanun i¢sellestirmesini saglamak
ihtiyaglar Kirsal mahallelerde sporu tesvik edecek faaliyetler dizenlenmesi
Gerektiginde 6grencilere, amatér spor kultiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak

Amag 7 Tokat'in Kiiltiirel Zenginligini, Kent Kimligini Gliclendirecek Sekilde Gériiniir Kilmak

Mekan Algisi Yiiksek, Cekici ve Kaliteli Kentsel Ortak Alanlar ve Yapilar Tasarlanarak Kent Kimligini

Hedef 7.3 Gli¢clendirmek
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Plan
Performans Gostergesi ":Eif::le B'::&i’;‘:‘; 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 Iszul:l?; Ragl‘l’(':;':“
Degeri
7.3.F1.G1 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1Yi1l
7.3.F2.G1 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1vil
7.3.F3.61 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1Yi1l
7.3.F4.G1 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1Yi1l
7.3.F5.G61 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1vil
7.3.F6.G61 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1Yi1l
7.3.F7.G1 | Tamamlanma Orani 20% 30 30 40 6 Ay 1Yi1l
Sorumlu Birim Fen Isleri Mudiirliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kultir ve Sosyal Isler Mudirliigii

Riskler Butce Yetersizlikleri

Mahalle Kresleri

Yeni Sehir Mezarligi

Lunapark

Faaliyet ve Projeler | Mahalle Firinlari

Cumbhuriyet Meydani

Hayvanat Bahgesi

Cemevi ve Bektasi Kulttur Arastirmalari Merkezi

Maliyet Tahmini 285.000.000,00

Surekli artan nifus ve ekonominin kirilgan yapisi

Dezavantaijli ve sosyal risk altinda bulunan gruplarin, sosyal hayatta dahil olurken yasadigin
sikintilar

Tespitler
Kentin hizla gelismesinden kaynaklanan kamusal alanin déntisimu ve buna bagli olarak
sosyallesme alanlarinin azalmasi
Dezavantaijli gruplarin kamusal hizmetlere erisimlerinin guglesmesi
Toplumsal farkindalik ¢alismalari
Daha fazla génulltyle ortak ¢alisma yurutilebilmesi icin gonulluleri 6zendirici ¢alismalar
yapilmasi

thtiyaglar Yurutalen ¢alismalarin planlama ve yurttme asamasinda ilgili kamu kurumlari ve stklarla daha

fazla isbirligi yapilmasi

Merkezlerde ¢alisan personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin ve ilgili hizmetler kapsaminda
kiyaslama

ziyaretlerinin gergeklestirilmesi
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13.9.Stratejik Amacg 8.

Gocuk ve Genglerin Gelisimine Yonelik Calismalar ile Topluma Katilim Kapsamini Artirarak Yeni Neslin
Amac 8 - . -
Gliglenmesine Katki Saglamak.
Bolgelerindeki is ve isgiicii Potansiyellerini Dikkate Alarak Genglerin Istihdamini Artirmaya Yonelik
Hedef 81 .
Uygulamalar Gergeklestirmek.
Plan
" . Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Gdstergesi Etkisi | Baslangi¢ 2025 | 2026 @ 2027 @ 2028 @ 2029 siklign sikligr
Degeri
8.1.F1.G1 | Tamamlama Orani 20% 30 30 30 10 6 Ay 1vil
8.1.F1.G2  Tamamlama Orani 10% 30 30 30 10 6 Ay 1Y1l
8.1.F1.G3 | Tamamlama Orani 10% 30 30 30 10 6 Ay 1Yi1l
81.F1.G4 | Tamamlama Orani 10% 20 20 20 40 6 Ay 1vil
8.1.F1.G5  Tamamlama Orani 20% 40 40 20 6 Ay 1Y1l
8.1.F1.G6 | Tamamlama Orani 10% 30 30 30 10 6 Ay 1vYil
81.F1.G7 | Tamamlama Orani 10% 30 40 30 6 Ay 1vil
8.1.F1.G8  Tamamlama Orani 10% 30 40 30 6 Ay 1Yi1l
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Miid, Genglik ve Spor Hizmetleri Mudiirliigii
Isb";'iéi'r:(alz:_l)a cak Fen Isleri Mudiirliigi, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla ilis. Miid.
* Yapilmasi planlanan genclerin kullanimina y&nelik tesisin genglerin istek ve ihtiyaglarina gére
Riskler tasarlanamamasi

* Yapilan atélye ve etkinliklerde ¢ocuk grubuna erisimin dustk kalmasi
* Planlanan etkinliklerde genglere ulasimin kisitli kalmasi

Butce Yetersizligi

Yeni Nesil Merkez Projesi

Kodlama ve Beceri Atdlyeleri

Kirsal Alanlarda Kablosuz Internet Hizmetinin Verilmesi

Faaliyet ve Projeler | Tokat E-Ticaret Merkezi

Istihdam Garantili Kadin-Erkek Meslek Atélyeleri

Tokat Istihdam Ofisi

Tokat Kulugcka Merkezi

Bagimlilikla Micadele Merkezi

Maliyet Tahmini 38.000.000,00

. Ulkemizde geng issizlik oraninin son yillarda hizlica artis géstermesi

* Sorgulayan, katilan ve dedistiren genclik bakis agisinin gliglenmesi ve gértntrlulagunin
artmasi

. * Genglerin sosyal medyayi etkin kullanmasi sonucu toplumsal refleks ile gtindem
Tespitler olusturabilmeleri

* Genglerin kentsel yasama katilimi ve karar alma mekanizmalarina nasil dahil olabileceklerini
bilmemeleri

* Genglerin ve Cocuklarin kapasite gelisimini saglayacaklari uygun alanlar bulunmamasi

. Genglerin kentsel yasama katilimi ve karar alma mekanizmalarina daha fazla dahil olmasi

* Gengler ve ¢ocuklara kapasite gelisimine yonelik egitim ve danismanlik imkanlari saglanmasi
* Universite sebebiyle kente yeni gelen genglerin egitim ve sosyallesme ihtiyaci

* Cevrimici platformlarin altyapisini saglayarak yayginlastirilmasini saglamak

* Inovasyon Merkezi , Beceri Atélyeleri, Kadin — Cocuk Akademileri ve NKK Cocuk Meclisi gibi
platformlarla koodinasyonu saglayarak daha etkin isbirlikleri olusturulmasi

ihtiyaglar
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Gocuk ve Genglerin Gelisimine Yonelik Calismalar ile Topluma Katilim Kapsamini Artirarak Yeni Neslin

Amac 8 Gliglenmesine Katki Saglamak.

Kiiltiirel Etkinliklerde Ozellikle Tokat ‘In Degerleri Olan Sanatgilar ve Eserlerinin Tanitilmasi,
Hedef 8.2 Yasatilmasi ve Bu Degerlerin izinden Gidecek Geng Neslin Tesvik Edilmesi icin Yarismalar, Sergiler,
Festivaller, Konserler Gibi Etkinliklerin Diizenlenmesi

Plan
Performans Géstergesi ":E‘:ﬂle:le B':g&i';:‘; 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 Isz.l:l?;? Rag:;(lil.;:na
Degeri
8.2.F1.G1. | Atdlye Sayisi 20% 0 1 4 4 4 4 3 Ay 1vil
8.2.F2.G1. | Sergi ve Sanat Calistay: Sayisi | 10% 0 2 2 2 2 2 3 Ay 1vil
8.2.F3.G1. | Etkinlik Sayisi 10% (0] 4 12 12 12 12 3 Ay 1vil
8.2.F4.G1. | Tamamlanma Orani 10% 0 20 50 30 3 Ay 1vil
8.2.F5.G1.  Tamamlanma Orani 20% 0 100 6 Ay 1Yi1l
8.2.F6.G1.  Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1Yi1l
8.2.F7.G1. | Tamamlanma Orani 10% 0 100 6 Ay 1vil
10% 0 6 Ay 1Yi1l
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
isbilgiiéiir:(alz:'l)a cak Fen Isleri Miidiirliigli, Basin Yayin ve Halkla ilisikiler Miidiirliigii,
Riskler Kulturevlerinde ve kirsal alanlarda atdlye ¢alismalari dizenlenmesi

Sergilerin Duzenlenmesi ve Sanat Calistaylarinin Yapilmasi

Toplumun tum kesimlerine yonelik kulturel ve sosyal etkinlikler duzenlenmesi

Maharetli Eller Carsisi

Faaliyet ve Projeler
Solen Tokat Projesi

Yeni Nesil Cocuk Parklari

Mutfak Sanatlari Merkezi

Maliyet Tahmini 33.000.000,00
. Kultur ve sanata ilginin yogun olmasinin gereken talebi karsilamada zorluk yaratmasi ve
Tespitler .
sonucunda alinmasi gereken tedbirler
ihtiyaglar
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13.10. Stratejik Amacg 9.

Cevre ve insan Sagligini Korumaya Yonelik Yapilan Galismalarla Tokat 'da Gevre Bilincini ve
Amag 9 o
Farkindaligi Arttirmak
Mevcut Yesil Alanlarin Bakim ve Onarimlarini Yapmak, Yeni Yesil Alanlar Olusturarak Kisi Basina Diisen
Hedef 9.1 . .
Yesil Alan Miktarini Artirmak.
Plan D&n. .
Performans Gdstergesi Hed?f? Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Izlenje Raporla'lma
Etkisi o siklig siklig
Degeri
91.F1.G1 | Bakim Yapilan Alan (m2 20% 792.000 | 831600 | 873180 | 916839 | 962681 | 1010815 | 3 Ay 1vil
91.F2.61 | Dikilen Aga¢ Sayisi 10% 7795 8185 8594 9024 9475 9949 3 Ay 1Yil
9.1.F3.G1 | Park Sayisi 10% 150 2 2 2 2 2 6 Ay 1vil
9.1.F4.G1 | Dikilen Cigek Sayisi 10% 250000 | 262500 | 275625 | 289406 | 303877 | 319070 | 3 Ay 1vil
91.F5.61 ::l;:;\ Yapilan Aydinlatma 20% 150 18 | 165 | 174 | 182 | 191 | 3Ay 1vil
9.1.F6.G1 | Park Sayisi 10% 2 1 1 1 1 1 6 Ay 1vil
9.1.F7.G1 | Bakim Yapilan Agag Sayisi 2000 2100 2205 2315 2431 2553 6 Ay 1vil
9.1.F8.G1 | Yeni Tesisi Edilen Yesil Alan Adedi | 10% 150 1 1 1 1 1 3 Ay 1vil
91.F9.G1 Yeslllrmak Kenari Sosyal Alan 10% o 9 5 6 Ay 1vil
Adedi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidurlugii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Zabita Miidiirligii, Temizlik isleri Miidiirliigi

Peyzaj projelerinin zamaninda temin edilememesi

*Ihale siirecinde yasanan gecikme ve aksakliklar

Riskler *Personel degisikligi-personel azligi sebebiyle islerin yerine getirilememesi/yetisememesi/
taleperin karsilanamamasi vb.

* Calisma programi disi gelen talepler

Park Bakimi ve Onarimi Calismalari Yapmak

Cadde ve Sokaklara Aga¢ Dikimi Yapmak

Mevsimlik Cigek Dikimi Yapmak

Sorumluluk Alaninda Bulunan Cadde ve Sokak Aydinlatmalarinin Bakim ve Onarimini Yapmak

Faaliyet ve Projeler Temali Park Projeleri Hazirlamak ve Uygulamak

Cadde ve Sokaklarda Rutin Olarak ve Vatandas Talepleri Dogrultusunda Aga¢c Budama, Bakim
islemleri Yapmak

Yeni Yesil Alan Tesis Edilmesi

Yesilirmak Kenari Sosyal Alanlar

Maliyet Tahmini 240.000.000,00

* Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
Tespitler * Yesil alan igin uygulama planlarinda yeterli dizeyde yer ayrilmamasi
* Yesil alanlar ve park alanlarindaki tehlike ve tehditler (yer alti konteyneri, trafo vb.)

* Kentsel yerlesme alanlarinda yasam kalitesinin iyilestirilmesi icin kent icinde ekolojik kosullarla
uyumlu, yurime mesafesinde kolay erisilebilir, aktif, agik ve yesil alanlarin kentsel yesil sisteme
entegrasyonunun sadlanmasi.

ihtiyaglar * Imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kultirel donati
alanlarinin yayginlastirilmasi

* Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi

* Halkin farkli intiyaglarini karsilamaya yénelik park ve yesil alan dizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 9 Cevre ve i?san Sagligini Korumaya Yonelik Yapilan Calismalarla Tokat ‘da Cevre Bilincini ve
Farkindaligi Arttirmak
Hedef 9.2 Gilines Enerjisi Santrali Yapmak, Kati Atik Depolama Alanini Genisletmek ve Sistemi Gelistirecek
Calismalar Yapmak
Plan .
Performans Gostergesi ":Eetﬂf:' B::l:::;:c; 2025 | 2026 2027 2028 2029 Iszulkel?: Ragl‘l’(’ltg’l‘“
Degeri
9.2.F1.61 | Egitim Projesi Sayisi 20% 0 1 1 1 1 1 3 Ay 1vil
9.2.F2.G61 | Dagitilacak Materyal Sayisi 10% 5000 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 3 Ay 1vYil
9.2.F3.G1 | Toplanan Atik Miktari (Kg) 10% 8912 9803 | 10784 | 11862 | 13048 | 14353 | 3 Ay 1vil
9.2F4.G1 | Toplanan Atik Miktari (Kg) 10% 2050 2255 2481 2729 | 3001 | 3302 | 3 Ay 1vil
9.2.F5.61 | Toplanan Atik Miktari (Kg) 20% 1500 1650 1815 1997 2196 | 2416 3 Ay 1vYil
9.2.F6.G1 | Toplanan Atik Miktari (Kg) 10% 1366 1503 16583 1818 | 2000 | 2200 | 3 Ay 1vil
9.2F7.G1 | Kampanya sayisi 10% 2 2 2 2 3 3 3 Ay 1vil
9.2.F8.G1 | Projenin Tamamlanma Orani 10% 20 20 50 60 70 80 3 Ay 1vYil
9.2.F9.G1 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 10% 20 10 30 40 50 60 3 Ay 1vil
9.2.F10.G1 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vil
9.2.F11.G1 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vYil
9.2.F12.61 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vil
9.2.F13.61 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vil
9.2.F14.G1 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vYil
9.2.F15.G61 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vil
9.2.F16.G1 | Uygulamanin Gergeklesme Orani | 25% 0 40 40 20 3 Ay 1vil
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Isbirligi vapilacak Fen isleri Midurligi, Zabrta Miidirligi, Su ve Kanalizasyon Midirligi
Birim(ler)
Riskler * Séz¥e$.r.‘ne" yapmayan firmalar _
* Geri donustum atiklarinin toplanmasindaki aksakliklar
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Faaliyet ve Projeler

Cevre Bilincini Gelistirmeye Yonelik Organizasyonlar Duzenlemek

Cevre Bilincine Yonelik Egitici Basili Materyaller Dagitmak

Ambalaj Atiklarinin Kaynaginda Ayri Toplanmasini Saglamak

Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasini Saglamak

Madeni Yaglarin Toplanmasini Saglamak

Atik Pillerin Toplanmasini Saglamak

Atik Toplama Kampanyalari Dizenlenerek Odullendirmelerin Yapilmasi Hizmet Binalarimizda
Sifir Atik Projesinin Uygulanmasini Saglamak

Hizmet Binalarimizda Sifir Atik Projesinin Uygulanmasini Saglamak

il Genelinde Sifir Atik Projesinin Uygulanmasini Saglamak

Gevre Ve Iklim Degisikligi Alanlarinda Avrupa Birligi Aday Ulkeler Yardim Programi
Cergevesinde Yapilan Mali Yardim Programlarina Bagvurmak Ve Mali Yardim Almak,

Surdurilebilirlik Ve Iklim Degisikligi Ulusal Programina Uyum Kapsaminda Tokat Belediyesi
Surdurulebilirlik Ve Iklim Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Gerekli Durumlarda Hizmet Satin
Alinmasi,

Tokat Belediyesi Iklim Eylem Plani Kapsaminda Karbon Ayak Izi, Enerji Verimlilik Etitlerinin
Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Yapilmasi, Gerekli Durumlarda Hizmet Satin Alinmasi,

Tokat Belediyesi Surdurulebilirlik Ve iklim Eylem Plani Kapsaminda Gikan Raporlara Gére
Uyum Projelerinin Gelistirilmesi,

Tokat Belediyesi Surdurulebilirlik Ve Iklim Eylem Plani Kapsaminda Gikan Raporlarin
Tokat Halki Ile Paylasilmasi, Belediye Galisanlari Ve Tokat Halkina Egitim Programlarinin
Hazirlanmasi, Gereklilik Durumunda Disaridan Hizmet Satin Alinmasi,

Tokat Belediyesi Birimlerinde Surdurulebilirlik Ve Iklim Eylem Planina Uygun Stratejilerin
Olusturulmasi, Birimlerin Buna Uygun Hizmet Ve Uygulamalarinda Gerekli Dizenleme Ve
Calismalari Yapmasi,

surdurdlebilirlik Ve Iklim Eylem Plani Kapsaminda Yapilacak Olan Calismalar Icin Butgede
Gerekli Paylarin Ayrilmasi Ve Uygulamaya Konulmasi, Hibe Ve Mali Destek Programlarindan
Yararlanilmasi,

Maliyet Tahmini

10.000.000,00

Tespitler

* Cevre Bilincini Gelistirmeye Yonelik Organizasyonlar Dluzenlemek

ihtiyaglar

* Cevre Bilincine Yonelik Egitici Basili Materyaller Dagitmak
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13.11.Stratejik Amag 10.

Amag 10 Dezavantajli Gruplarin, Toplumun Her Alanina Katilimlarini ve Uyumlarini Arttirmak
Hedef 101 Sosyal Risk Altindaki Gruplarin Karsilastigi Firsat Esitsizliklerinin Azaltilmasi, Bir
: A Plan :
Aradave Eolt e il | Hodefo Dinoml | a2 | 026 2027 | 2028 | 2020 leme Mot
Degeri

10.1.F1.G1 | Etkinlik Sayisi 10% 2 4 4 5 5 3 Ay 1vil
10.1.F2.G1 | Etkinlik Sayisi 10% 2 4 4 5 5 3 Ay 1Yl
10.1.F3.G1 | Etkinlik Sayisi 10% 2 4 4 5 5 3 Ay 1vil
10.1.F4.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0 20 40 40 3 Ay 1vil
10.1.F5.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0 20 40 40 3 Ay 1Yl
10.1.F6.G1 | Tamamlanma Orani 10% 0 20 40 40 3 Ay 1Yl

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Fen Isleri Mudiirliigii, Plan ve Proje Miidiirliigi

Riskler Butge yetersizligi

* Kadinlara ve ¢ocuklara yonelik sosyal etkinlik ve sosyal destek ¢alismalari ile kadina yénelik
siddetin 6nlenmesi farkindalik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

* Engelli bireyler ve yakinlarina yonelik sosyal destek galismalari ile engellilige yonelik toplumsal
farkindalik calismalari

Faaliyet ve Projeler | * Yasli bireylere yonelik sosyal etkinlik, sosyal destek ve bakim ¢alismalarinin yura-ttlmesi

*Kadin ve Cocuk Gegici Barinma Evi

*Yasli GUndUz Yasam Merkezi

*Engelsiz Yasam Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi

Maliyet Tahmini 50.000.000.,00

Dezavantaijli ve sosyal risk altinda bulunan gruplarin, sosyal hayatta maruz kaldiklari
otekilestirme ve ayrimer tutumlar

Tespitler Kentin hizla gelismesinden kaynaklanan kamusal alanin déntisimu ve buna bagli olarak
sosyallesme alanlarinin azalmasi

Dezavantajli gruplarin kamusal hizmetlere erisimlerinin glclesmesi

Sosyal destek ¢alismalarina olan ihtiya¢

Toplumsal farkindalik galismalari

Daha fazla goénulliyle ortak ¢alisma yuruttlebilmesi igin gonalluleri 6zendirici calismalar
yapilmasi

Yuratulen galismalarin planlama ve yiritme asamasinda ilgili kamu kurumlari ve stklarla daha
fazla isbirligi yapilmasi

Merkezlerde galisan personele yonelik hizmet ici egitimlerin ve ilgili hizmetler kapsaminda
kiyaslama ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

ihtiyaglar
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2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM MALIYET

SH11 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.500.000,00
Amag 1 SH12 100.000.000,00 200.000.000,00 70.000.000,00 65.000.000,00 65.000.000,00 500.000.000,00

SH13 - 305.000.000,00 305.000.000,00 - - 610.000.000,00

SH21 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 50.000.000,00

SH22 120.000.000,00 120.000.000,00 120.000.000,00 | 120.000.000,00 120.000.000,00 600.000.000,00
Amag 2

SH23 90.000.000,00 85.000.000,00 85.000.000,00 85.000.000,00 85.000.000,00 430.000.000,00

SH24 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00

SH31 1100.000,00 1100.000,00 1100.000,00 1100.000,00 1120.000,00 5520.000,00
Amag 3

SH32 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 2000.000,00

SH41 64.000.000,00 64.000.000,00 64.000.000,00 64.000.000,00 65.000.000,00 321000.000,00

SH42 51.000.000,00 51.000.000,00 51.000.000,00 51.000.000,00 52.000.000,00 256.000.000,00
Amag 4

SH43 - 5.000.000,00 5.000.000,00 - - 10.000.000,00

SH44 - 26.500.000,00 26.500.000,00 26.500.000,00 26.500.000,00 106.000.000,00

SHS51 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1000.000,00
Amag¢ 5

SH52 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00

SH61 150.000,00 200.000,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00 1350.000,00
Amag 6

SH62 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 30.000.000,00

SH71 5.200.000,00 5.200.000,00 5.200.000,00 5.200.000,00 5.200.000,00 26.000.000,00
Amag 7 SH72 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 12.000.000,00

SH73 - 95.000.000,00 95.000.000,00 95.000.000,00 - 285000.000,00

SHB81 - 11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00 5.000.000,00 38000.000,00
Amag 8

SHB82 6.600.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00 33000.000,00

SHI1 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00 240.000.000,00
Amag 9

SH92 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00
Ama¢ 10 S.H101 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 50.000.000,00

TOPLAM 524.350.000,00 1.061.900.000,00 931.900.000,00 617100.000,00 518120.000,00 3.653.370.000,00
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